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1. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficdcia do Gasto Publico do Estado de
Sergipe — PROGESTAO/SE ¢ uma iniciativa do Governo do Estado de Sergipe, financiada pelo
Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), com o objetivo de apoiar a
consolidacdo da sustentabilidade fiscal e o aprimoramento da gestdo publica estadual. O
Programa busca fortalecer a capacidade institucional do Estado, promover a eficiéncia do gasto
publico e ampliar a eficacia das politicas publicas, contribuindo para uma administracdo mais
moderna, transparente e orientada a resultados.

O programa PROGESTAO, disponivel para todos os estados brasileiros, teve tratativas iniciadas
em 2025, com a resolu¢cdo COFIEX/MPO N.46/2025 e discussfes técnicas acerca do programa
no estado. Posteriormente, o Programa PROGESTAO Sergipe teve a aprovacgéo de recursos de
doacao e sua efetivacdo em 12 de setembro de 2025.

Os investimentos do programa possuem aplicagdo exclusiva em acdes que promovam o
fortalecimento institucional e o advento de sistemas de informag&o que resultem em melhorias na
eficiéncia e eficacia do dispéndio publico. As a¢Bes sdo sugeridas conforme diagndéstico prévio
feito pelo Banco Mundial em consonancia com equipes técnicas dos estados e pela analise
setorial feita pelos especialistas do Banco. Para além da area fiscal, gestédo financeira e gestédo
patrimonial, devem estar contidas ainda acdes para setores estratégicos como saude e educacao.

No ambito do PROGESTAO/SE, a Secretaria Especial de Gestéo das Contratacdes, Licitacdes e
Logistica (SECLOG) é responsavel pela condugdo de agbes voltadas ao fortalecimento da
governanca das contratacdes publicas, a modernizacdo dos processos de compras
governamentais, ao aprimoramento da gestdo contratual e ao desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas para apoio as aquisi¢cdes publicas. A execugdo dessas a¢cdes demanda a elaboracao
de estudos técnicos, especificacdes, requisitos, termos de referéncia e demais documentos
necessarios a implementacao das contratagdes previstas no Plano de Aquisi¢cdes do Programa.

A contratacdo de um consultor individual com dedicacdo exclusiva as tarefas especificas do
projeto, sem concorréncia com demais atividades operacionais, garante que o consultor esteja
totalmente focado nas demandas do PROGESTAO Sergipe, aumentando a agilidade, eficiéncia e
a qualidade do trabalho realizado.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A implementacdo eficaz do PROGESTAOQ/SE, considerando sua complexidade e o volume de
atividades sob responsabilidade da SECLOG, exige conhecimentos técnicos especializados e
experiéncia para assegurar que a modelagem, a elaboracdo de documentos técnicos e a
execucdo das contratacbes sejam realizadas com qualidade, alinhadas as melhores praticas
internacionais do Banco Mundial e a legislagdo nacional vigente.

Assim, a contratacdo de um consultor individual para atuagdo em aquisi¢cdes publicas, andlise de
processos, gerenciamento de projetos e interface entre areas de negocio e Tecnologia da
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Informacéo visa acelerar o desenvolvimento e a execucdo das iniciativas da SECLOG, ao tempo
em que assegura a qualidade técnica dos termos de referéncia, especificacdes técnicas e demais
documentos necessarios as contratacoes.

Considerando que o0 PROGESTAO/SE é um programa com metas desafiadoras e escopo amplo e
complexo, fortemente baseado em Tecnologia da Informacéo, este assessoramento técnico sera
fundamental para uma gestéo eficiente e eficaz, assegurando a conformidade com as politicas
operacionais e de aquisicdo do BIRD e a qualidade técnica das contratacdes e dos produtos
desenvolvidos.

3. OBJETO DA CONTRATAGCAO

Contratacao de 01 (um) Consultor Individual para prestar apoio técnico especializado a Secretaria
Especial de Gestdo das Contratacbes, Licitacbes e Logistica (SECLOG) no planejamento,
estruturacdo e acompanhamento das agdes relacionadas as contratagdes previstas no Plano de
Aquisicdes do PROGESTAO/SE, apoiando servidores da Secretaria na elaboracdo dos
documentos técnicos, na analise de negdcios e requisitos, no gerenciamento de projetos e na
articulagéo entre as areas de negocio e de Tecnologia da Informacgéo.

4. ESCOPO DOS SERVICOS

O objetivo da consultoria é fortalecer o processo de andlise e gestdo de negécios, requisitos e
produtos no ambito das contratacdes da SECLOG, garantindo a qualidade técnica dos termos de
referéncia, orcamentos, especificacbes técnicas e demais documentos necessarios a execu¢ao do
Plano de Aquisicdes do PROGESTAO/SE.

O Consultor Individual atuara como interlocutor técnico entre as areas de negécio da SECLOG e
as equipes envolvidas no desenvolvimento e evolucdo das solugfes tecnoldgicas relacionadas as
compras publicas, apoiando o levantamento de necessidades, a analise de requisitos, a melhoria
de processos e a elaboracdo dos documentos técnicos necessarios as contratacdes previstas no
PROGESTAO/SE. Sua atuacdo ocorrerd de forma integrada com os servidores da Secretaria,
prestando apoio técnico as atividades previstas neste Termo de Referéncia.

As atividades a serem desempenhadas pelo Consultor sé&o:

a) Atuar como interlocutor técnico entre as areas de negoécio e as areas de TI, identificando
necessidades, gaps e oportunidades de melhoria nos processos e sistemas de compras publicas;

b) Apoiar tecnicamente os servidores da SECLOG no planejamento, na elaboracéo, na revisao e
no acompanhamento dos documentos técnicos necessarios as contratacdes sob responsabilidade
da Secretaria;

c) Elaborar, revisar e aprimorar Termos de Referéncia, Especificagbes Técnicas, Estudos
Técnicos Preliminares (ETP), orcamentos estimativos, matrizes de risco e demais documentos
exigidos para as contratacoes;
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d) Realizar diagnostico de processos de negdcio, levantamento, analise e documentacdo de
requisitos funcionais e ndo funcionais de sistemas de informacéao;

e) Modelar, analisar, desenhar e propor melhorias em processos de negdécio relacionados a
licitacBes e contratacdes publicas;

f) Apoiar tecnicamente a atuacdo do responsavel pelas demandas de negdécio na definicao,
detalhamento e priorizacdo dos requisitos das solu¢cBes, contribuindo para o refinamento do
backlog, o acompanhamento do desenvolvimento e a validacdo técnica das entregas;

g) Apoiar tecnicamente a gestado e fiscalizacdo contratual, especialmente quanto a garantia da
qualidade técnica dos produtos e servicos;

h) Elaborar relatérios e documentos necessarios a gestdo do programa;

i) Apoiar a padronizacéo de modelos de documentos, fluxos e instrumentos utilizados nas fases de
planejamento e contratacao;

j) Capacitar os servidores da SECLOG e demais envolvidos nos temas de sua especialidade;

k) Executar outras atividades compativeis com o objeto desta contratacdo, desde que
relacionadas as competéncias da SECLOG no ambito do PROGESTAO/SE e previamente
alinhadas com a fiscalizacdo do contrato.

As atividades descritas nesta se¢éo representam as principais atribuicdes do Consultor Individual
e nao constituem rol exaustivo. Outras atividades compativeis com o objeto desta contratacéo
poderdo ser demandadas, desde que guardem relacdo com as competéncias da SECLOG no
ambito do PROGESTAO/SE e sejam previamente alinhadas entre a Contratante e o Consultor.

Todas as atividades deverdo ser desenvolvidas sob a orientagdo e acompanhamento da
SECLOG. O Consultor devera comunicar de forma imediata qualquer problema critico ou
irregularidade identificada.

5. RELATORIOS
Ao longo da execuc¢édo dos servicos o consultor devera apresentar:

a) Relatdrio Inicial com Plano de Trabalho, contendo o detalhamento da metodologia, cronograma
e plano de execucgao das atividades;

b) Relatérios de Acompanhamento Mensais, contendo as atividades realizadas, relacdo de
documentos concluidos e aprovados, e o quantitativo de horas efetivamente utilizadas;

c) Relatério Final, com consolidacdo das atividades executadas, resultados alcancados, licGes
aprendidas e recomendagdes de continuidade.

Os relatérios de acompanhamento mensais deverdo ser apresentados até o quinto dia Gtil do més
subsequente. O Relatorio Final deverd ser apresentado ao final de cada periodo anual de
prestacdo de servicgos.
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Todos os relatérios devem ser aprovados pela equipe de fiscalizagdo da SECLOG. Os
documentos deverao ser entregues em meio digital (PDF e Word), acompanhados das respectivas
planilhas e materiais de suporte, em versdes preliminar e final.

Cabe ressaltar que os relatérios aqui elencados servem a finalidade de evidenciar a prestacéo de
servicos, ndo se confundindo com os relatérios e documentos elaborados no ambito da prestacao
do servigo, em conformidade com a Segao 4 — Escopo dos Servigos.

6. SIGILO, DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

O conteudo dos documentos, relatérios e demais materiais produzidos no ambito da consultoria
nao poderdo ser divulgados a terceiros sem a autorizacdo prévia, expressa e por escrito da
Contratante.

Todas as informacgfes e materiais produzidos pertencerdo a Contratante. O consultor cede
integralmente os direitos patrimoniais e autorais a Administracdo, que poderd utiliza-los total ou
parcialmente, inclusive ap6s o encerramento do contrato.

Devera ser solicitada autorizagdo da Contratante para qualquer publicacdo ou reproducdo de
materiais produzidos a partir das informacdes do Programa.

7. VIGENCIA E PRAZO DE EXECUCAO

Seré contratado 1 (um) consultor individual. A vigéncia ordinaria de cada contrato sera de 12
(doze) meses, contados a partir da data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado
mediante justificativa da Contratante e aceitacdo do Contratado. O prazo de execucdo dos
servicos sera idéntico a vigéncia do contrato.

Os contratos serdo financiados inicialmente com os Recursos da Doacédo n°® TFOC8906-BR. Apds
a assinatura do Contrato de Empréstimo, 0s contratos passarao a ser financiados com os recursos
deste. A alteracdo da fonte de financiamento ndo afetara nem interrompera a vigéncia dos
contratos oriundos deste Termo.

Estima-se uma dedicacédo de até 120 (cento e vinte) horas mensais para a execuc¢ao dos servicos
previstos neste Termo, totalizando até 1.440 (mil quatrocentas e quarenta) horas durante cada
periodo anual de contratagéo.

O contrato podera ser prorrogado, mediante acordo entre as partes, condicionada a
disponibilidade de recursos do PROGESTAO/SE e & comprovacéo de desempenho satisfatorio do
consultor.

Em caso de prorrogacéao, o total de 1.440 (mil quatrocentas e quarenta) horas sera restabelecido
para cada novo periodo anual. A vigéncia podera ser prorrogada por igual periodo, até o limite
maximo de 72 (setenta e dois) meses ou, excepcionalmente, em caso de prorrogacdo do
PROGESTAOI/SE, até a concluséo deste.
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8. SUBCONTRATACAO

Por se tratar de contrato personalissimo, sob hipétese alguma serd permitida a subcontratacdo
dos servigcos objeto deste Termo de Referéncia.

9. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E INSUMOS

A contratante formal é a Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe (SEFAZ/SE), responsavel
pela assinatura contratual e pelos pagamentos, condicionados ao ato de recebimento dos servigos
pela SECLOG.

Os servicos serdo executados prioritariamente na Secretaria Especial de Gestdo das
Contratacdes, Licitacbes e Logistica — SECLOG, em regime hibrido, combinando trabalho
presencial e, preponderantemente, remoto.

O regime presencial ocorrerd nas instalagbes da SECLOG ou em outro local designado, em
horario comercial. A SECLOG fornecera local e equipamentos basicos quando o consultor estiver
atuando presencialmente. O consultor é responsavel pela aquisicdo e manutengdo de seus
proprios equipamentos de informética, bem como pelos custos inerentes ao trabalho remoto
(energia, internet, telefonia etc.).

A execuc¢do dos servicos ocorrerd em regime hibrido, com predominancia de atividades remotas.
Estad prevista a realizagcdo de 06 (seis) visitas presenciais ao longo da vigéncia ordinaria do
contrato de 12 (doze) meses, com periodicidade bimestral e duracao estimada de até 01 (uma)
semana cada, a serem realizadas nas dependéncias da SECLOG ou em outro local previamente
definido pela Contratante. As visitas deverdo ser comunicadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, observando o cronograma das atividades. Eventuais visitas presenciais
adicionais poderéo ser realizadas em carater excepcional, desde que devidamente justificadas,
previamente acordadas entre a Contratante e o Consultor Individual quanto a sua realizacdo e
cronograma, observadas as condicdes de custeio previstas neste Termo de Referéncia.

10. FORMA DE EXECUCAO, SUPERVISAO E COBRANCA

Serd emitida Ordem de Servico para o inicio dos servigos, que serdo realizados mediante
alinhamento em reunides com a SECLOG e/ou UGP do Progestéo.

A superviséo e fiscalizacdo contratuais serdo realizadas pela equipe designada pela SECLOG,
responsavel pela emissao da Ordem de Servico, recebimento, analise, atesto e aceite dos
servicos. A SEFAZ/SE efetuara a assinatura contratual e os pagamentos, condicionados ao atesto
positivo dos servicos pela SECLOG.

A remuneracao sera calculada com base no valor de honorarios pactuado por hora, multiplicado
pelo tempo efetivamente empregado e aprovado. O pagamento sera realizado pelas horas
efetivamente realizadas e aprovadas, mediante Recibo de Pagamento Autbnomo ou documento
equivalente e Termo de Aceite.
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O valor do Consultor Individual deverd incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos
servigos, principalmente a remuneragdo do profissional, recolhimento de encargos sociais,
tributarios, fiscais e previdenciarios, além da elaboracdo de relatérios e demais despesas
operacionais pertinentes.

O montante de horas de prestacao de servicos sera apurado pela equipe de fiscalizacéo e gestédo
do contrato através do relatério de acompanhamento mensal previsto na secdo 5 deste Termo de
Referéncia. Ap6s aprovagdo da equipe, o relatério serd encaminhado ao setor responséavel pelo
processamento da despesa e pagamento.

11. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

As despesas com viagens oficiais previamente autorizadas serdo custeadas pelo contratante.
Quando necessario, 0 consultor podera solicitar reembolso de custos de passagens (aéreas, em
classe econbmica, ou terrestre) e hospedagem, alimentacdo (excluidas bebidas alcodlicas) e
deslocamento na estadia, mediante demonstrativo de gastos aprovado pela Contratante. O
demonstrativo de gastos devera ser apresentado em relatério proprio, distinto da remuneragéo
referente aos honorarios do consultor.

O valor de reembolso dos custos de hospedagem, alimentacdo e deslocamento na estadia nao
podera exceder, por dia, o valor previsto para a diaria do Colaborador Eventual na horma que rege
as diarias do Estado de Sergipe.

12. ELEGIBILIDADE, CONFLITOS DE INTERESSE E COMPROMISSO COM AS DIRETRIZES
ANTICORRUPCAO DO BANCO MUNDIAL

Serdo elegiveis 0s proponentes que atenderem aos requisitos de elegibilidade e conflitos de
interesses previstos no Regulamento de Aquisicdes para Mutuarios de Operacdes de
Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial (edi¢do vigente), especialmente nos
paragrafos 3.16, 3.20, 3.21 e 3.22. Os proponentes deverdo comprometer-se com as Diretrizes
Anticorrupcéo do Banco Mundial (Anexo IV do regulamento).

13. SELECAO DO CONSULTOR
O consultor sera selecionado através da avaliacdo de suas qualificacdes e experiéncias, de
acordo com os procedimentos do Banco Mundial para Consultores Individuais (Secao VI,

Paragrafos 7.34 a 7.39 do Regulamento de Aquisi¢des).

Os proponentes deverao encaminhar Curriculo Profissional, preferencialmente conforme o modelo
do Anexo A deste Termo de Referéncia.

14. QUALIFICACOES DO CONSULTOR

14.1 QUALIFICACOES OBRIGATORIAS (eliminatérias)

a) Graduacdo em qualquer curso superior, com diploma de conclusé&o registrado, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo;
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b) Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em contratagbes publicas, incluindo participacdo em
processos de planejamento, elaboracdo de instrumentos convocatérios, analise de requisitos ou
gestdo de contratos no setor publico ou privado;

14.2 QUALIFICACOES DESEJAVEIS (classificatorias)

14.2.1 - Formacdao, Certificacdo e Treinamento (50 pontos): Especializacdo (minimo 360h),
Mestrado ou Doutorado em Gerenciamento de Projetos, Aquisicbes Publicas, Analise de
Negocios, Tecnologia da Informacdo ou &reas correlatas; Certificacdes reconhecidas como PMI
(PMP, PMI-PBA, PMI-ACP), Scrum (PSPO ou CSPO), PRINCEZ2, ou equivalentes; Cursos ou
treinamentos (minimo 20h) em aquisi¢cdes publicas, licitagcdes ou gestdo de contratos.

14.2.2 - Experiéncia Profissional (100 pontos): Experiéncia adicional em aquisi¢des publicas no
setor publico; Atuacdo em modernizacdo de sistemas de compras, processos licitatérios
complexos ou iniciativas de transformacgdo digital na administracdo publica; Experiéncia em
gerenciamento de projetos e/ou andlise de processos e/ou em Gestdo de Produtos (Product
Owner) aplicada a projetos do setor publico ou privado.

15. INEXISTENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO

A presente contratacdo ndo gera vinculo empregaticio, trabalhista ou previdenciario com a
SEFAZ/SE ou com o Estado de Sergipe.

16. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

a) Receber o objeto nos prazos e condi¢des estabelecidos;
b) Exigir o cumprimento das obriga¢cdes assumidas pelo consultor;

c) Facilitar, por todos os meios, 0 exercicio das fungbes do Consultor Contratado, dando-lhe
acesso as suas instalagbes, promovendo o bom entendimento entre seus Servidores e 0
Consultor Contratado e cumprindo suas obrigacdes estabelecidas no Contrato;

d) Prestar os esclarecimentos solicitados;

e) Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do servico entregue com as
especificagbes constantes deste Termo de Referéncia e da Proposta, para fins de aceitagéo e
aprovacao;

f) Acompanhar e fiscalizar a execugéo por meio da SECLOG;
g) Comunicar imperfeicdes e fixar prazo para correcao;

h) Efetuar o pagamento no prazo e na forma estabelecidos neste Termo de Referéncia,
condicionado ao atesto dos servigos pelos responsaveis pela gestéo e fiscalizagédo contratual, com
manifestacao técnica da SECLOG, quando aplicavel; e

i) Realizar as retenc¢des tributarias cabiveis.
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17. OBRIGACOES DO CONSULTOR CONTRATADO

a) Executar os servicos com qualidade e de acordo com as especificacoes;
b) Reparar ou corrigir, as suas expensas, eventuais vicios ou defeitos;

c) Responsabilizar-se por vicios e danos;

d) Cumprir todas as obriga¢@es trabalhistas, sociais, tributarias e previdenciarias;
e) Acatar as normas internas da Administracao;

f) Relatar irregularidades;

g) Manter as condicdes de habilitagcdo durante a vigéncia;

h) Guardar sigilo sobre todas as informacoes;

i) Ceder os direitos patrimoniais e autorais dos produtos desenvolvidos;

j) Prestar os servicos com observancia a boa técnica e a legislacao;

k) Manter confidencialidade dos trabalhos.

18. FISCALIZACAO DO CONTRATO

A gestéo e a fiscalizagdo contratual seréo exercidas pelos responsaveis formalmente designados
pela Contratante, cabendo a Secretaria Especial de Gestdo das ContratacOes, Licitacdes e
Logistica (SECLOG), na condicao de 6rgao beneficiario, 0 acompanhamento técnico da execucdo
das atividades previstas neste Termo de Referéncia, incluindo a andlise técnica das entregas e a

manifestacdo quanto ao aceite dos produtos.

19. ENDERECO DA CONTRATANTE E DO LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS

Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe — SEFAZ/SE

Rua José Carvalho Pinto, n°® 280, 3° andar, Edificio Aracaju Boulevard, Bairro Jardins, Aracaju/SE,

CEP 49026-150.
Telefone: (79) 3216-7000.

Secretaria Especial de Gestao das Contratacdes, Licitagdes e Logistica - SECLOG/SE

Rua Duque de Caxias, n° 346, Bairro Séo José, Aracaju/SE.
CEP 49015-320.
Telefone: (79) 3226-2297.

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO ANTONIO CARVALHO PEREIRA JUNIC
g Ll Data: 16/07/2026 10:53:17-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

EDUARDO ANTONIO CARVALHO PEREIRA JUNIOR
Espec. em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Superintendente Executivo
Secretaria Especial de Gestao das Contratag@es, Licitagbes e Logistica



ANEXO A — MODELO DE CURRICULO

Para a efetivacao das candidaturas a presente Sele¢do, os curriculos deverdo ser encaminhados
contendo no minimo os itens do modelo que segue.

CURRICULO PROFISSIONAL

| = DADOS PESSOAIS

NOME

ENDERECO

TELEFONE

E-MAIL

DATA DE
NASCIMENTO

SEXO

NATURALIDADE/UF

IDENTIDADE / ORGAO
EXPEDIDOR

CPF

Il - FORMACAO ACADEMICA

01 — GRADUACAO

titulo de formagéo académica (curso superior em nivel de graduacéo,

reconhecido pelo MEC)

02-POS-
GRADUAGAO

Especializagéo ou
MBA

programa, titulo do TCC, instituicdo, data,
carga horéria, endereco eletrdnico para
acesso.

Mestrado

programa, titulo da dissertacao, instituicao,
data, endereco eletrénico para acesso.

Doutorado

programa, titulo da tese, instituicdo, data,
endereco eletrdnico para acesso.

lIl = QUALIFICACAO TECNICA

01 - CERTIFICACOES

Liste as certificagfes obtidas

02 - CURSOS

Indigue os cursos realizados, com carga horaria

IV — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

informe em ordem cronoldgica regressiva (dia/més/ano) a experiéncia profissional desenvolvida
no exercicio de atividades que guardem estrita relacdo com a area de conhecimento para a qual

esta se candidatando

INSTITUICAO

CARGO OCUPADO

RESPONSABILIDADES
E ATIVIDADES

Descrever as atividades desempenhadas, bem como as
responsabilidades do cargo/funcdo

PERIODO

data de inicio das atividades e data final das atividades

Declaro que as informag¢fes aqui prestadas sdo verdadeiras e que responderei sob as penas da
lei por falsidade ou inexatidao das informagdes fornecidas.

Aracaju, xx de xxxx de 2026.

Assinatura do Proponente
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