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BANCO MUNDIAL

BANCO INTERNACIONAL PARA A RECONSTRUCAO E
DESENVOLVIMENTO - BIRD

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE FISCAL, EFICIENCIA E
EFICACIA DO GASTO PUBLICO DO ESTADO DE SERGIPE —
PROGESTAO/SE

TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE DOACAO: TFOC8906-BR

REFERENCIA STEP: BR-SES-520498-CS-INDV

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL
ESPECIALISTA EM GOVERNANCA E/OU GESTAO DE PROJETOS,
PARA DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, LEVANTAMENTO DE
REQUISITOS E ARQUITETURA DE SOLUCAO PARA
IMPLEMENTACAO DO PRODUTO 11 - SISTEMA DE GESTAO
FINANCEIRA PARA A SAUDE



1. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Programa de Sustentabilidade Fiscal, Eficiéncia e Eficacia do Gasto Publico do
Estado de Sergipe — PROGESTAOQ/SE constitui uma iniciativa estratégica do Governo
do Estado de Sergipe, financiada pelo Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento — BIRD, com o propdsito de fortalecer a capacidade institucional do
Estado, promover a modernizagdo da gestdo publica e contribuir para a sustentabilidade

fiscal por meio da melhoria da eficiéncia, da eficacia e da qualidade do gasto publico.

O PROGESTAO integra uma agenda nacional de apoio aos entes subnacionais
brasileiros, concebida pelo Banco Mundial para fomentar reformas estruturantes e
investimentos voltados ao aprimoramento da governanga publica, da gestdo financeira e
da capacidade de planejamento e execucdo das politicas publicas. Sua implementacao
busca impulsionar a transformacao digital da administracdo publica, fortalecer
mecanismos de monitoramento e avaliacdo e ampliar a utilizagdo de informacgdes

qualificadas para subsidiar a tomada de decisdo governamental.

As tratativas para adesdo do Estado de Sergipe ao Programa tiveram inicio em 2025,
a partir da Resolucdo COFIEX/MPO n° 46/2025, que autorizou o prosseguimento das
negociagdes junto ao Banco Mundial. Apés a conclusdo das etapas de preparagdo e
estruturacdo do Programa, foi aprovada a utilizacdo de recursos de doagdo destinados a
fase inicial de implementagdo, tendo o PROGESTAO/SE alcancado sua efetividade em
12 de setembro de 2025.

Os investimentos previstos no ambito do Programa possuem aplicagao direcionada ao
fortalecimento institucional, @ modernizacao administrativa e a implantagao de solugdes
tecnoldgicas capazes de promover ganhos permanentes de eficiéncia, transparéncia,
controle e qualidade do gasto publico. A definicdo das iniciativas apoiadas resulta de
diagnosticos setoriais realizados pelo Banco Mundial em conjunto com as equipes
técnicas estaduais, contemplando ndo apenas areas tradicionalmente relacionadas a gestao
fiscal, financeira e patrimonial, mas também setores estratégicos para a prestacdo de

servigos publicos, a exemplo da Saude e da Educacio.

A concepgdo do PROGESTAO parte do entendimento de que parcela significativa
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dos desafios fiscais enfrentados pelos estados brasileiros decorre de fragilidades
estruturais na gestdo publica, especialmente no que se refere a integracdo de processos,
governanga institucional, gestdo da informacgao e utilizagdo de tecnologias voltadas ao
suporte da tomada de decisdo. Nesse contexto, o Programa busca apoiar os estados na
implementagdo de reformas estruturantes e sistemas de informacao capazes de elevar a
produtividade do setor publico e aprimorar a qualidade dos servigos prestados a

populagao.

Embora cada estado possua caracteristicas proprias e necessidades especificas, os
programas PROGESTAO compartilham diretrizes, metodologias e objetivos comuns,
favorecendo o intercambio de experiéncias, a harmonizagdo de solucdes tecnoldgicas e a
disseminagdo de boas praticas de gestdo publica entre os entes participantes. Espera-se,
assim, que o apoio técnico do Banco Mundial e a cooperacao entre os estados contribuam
para a construcdo de solugdes mais eficientes, sustentdveis e alinhadas aos desafios

contemporaneos da administragao publica.

No ambito do Componente 2 — Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos,
Subcomponente 2.1 — Satde, foi prevista a implementacdo do Produto 11 — Sistema de
Gestao Financeira para a Saude, iniciativa voltada ao aperfeicoamento dos mecanismos
de gestao financeira, contratual, assistencial € de monitoramento da Secretaria de Estado

da Saude de Sergipe — SES.

Os levantamentos realizados durante a fase de prepara¢ao do Programa evidenciaram
oportunidades de melhoria relacionadas a integracdo dos sistemas de informacdo, a
governanca ¢ qualidade dos dados, a interoperabilidade entre plataformas, ao
monitoramento dos contratos de gestao, a gestdo financeira da rede estadual de saude e a
utilizacdo de informacdes estratégicas para suporte a tomada de decisdo. Também foram
identificados desafios relacionados a consolidacdo de dados assistenciais, financeiros e
contratuais, dificultando a producdo de andlises gerenciais € o monitoramento da

eficiéncia do gasto publico em saude.

Adicionalmente, o Programa contempla ac¢des voltadas ao fortalecimento dos
mecanismos de governanga e monitoramento dos contratos celebrados com Organizagdes
Sociais, Parcerias Publico-Privadas e prestadores da Rede Complementar de Saude,

buscando ampliar a transparéncia, a capacidade de fiscalizacdo, a mensuracdo de
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resultados e a eficiéncia da aplicagdo dos recursos publicos.

Diante da complexidade técnica das iniciativas previstas, da necessidade de
integragdo entre multiplos atores institucionais ¢ da relevancia estratégica das entregas
esperadas para a saude, torna-se necessaria a contratacdo de Consultor Individual
especializado para prestar apoio técnico a Secretaria de Estado da Saude na estruturagao,

planejamento, monitoramento ¢ implementagdo das ac¢des previstas no Produto 11.

A disponibilizacdo de profissional dedicado as atividades relacionadas ao
PROGESTAOY/SE permitira ampliar a capacidade técnica da equipe do projeto, assegurar
maior celeridade na condugdo das atividades, apoiar a elaboracdo dos instrumentos
necessarios as futuras contratagdes e garantir o adequado acompanhamento das iniciativas
financiadas pelo Banco Mundial, contribuindo para a qualidade técnica dos produtos,

mitigagdo de riscos e alcance dos resultados estratégicos previstos para o Programa.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A implementag@o das a¢des previstas no ambito do Produto 11 — Sistema de Gestdo
Financeira para a Saude demanda conhecimentos técnicos especializados e atuacdo
multidisciplinar, considerando a complexidade dos processos envolvidos, a necessidade
de integracdo entre diferentes areas da Secretaria de Estado da Saude e a relevancia

estratégica dos resultados esperados para o fortalecimento da gestdo publica estadual.

As iniciativas contempladas pelo Programa envolvem atividades relacionadas a
governanga publica, gestdo de projetos, gestdo financeira aplicada ao setor saude,
transformagdo digital, modelagem e otimizagdo de processos, gestdo de contratos,
interoperabilidade de sistemas e utilizagdo estratégica de informacdes para suporte a
tomada de decisdo. Tais atividades exigem competéncias especificas para assegurar que
as solucdes propostas sejam adequadamente estruturadas, alinhadas as necessidades
institucionais da SES e compativeis com as diretrizes estabelecidas pelo Banco Mundial

para projetos financiados por organismos multilaterais.

Os diagnosticos realizados durante a fase de preparagio do PROGESTAO/SE
evidenciaram oportunidades de aprimoramento relacionadas a integracao dos sistemas de
informagdo, a governanca e¢ qualidade dos dados, ao monitoramento da execucdo

contratual, a gestdo financeira da satde e a disponibilidade de informagdes gerenciais
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capazes de subsidiar processos decisorios baseados em evidéncias. Além disso, a
ampliacdo dos mecanismos de acompanhamento dos contratos celebrados com
Organizagdes Sociais, Parcerias Publico-Privadas e prestadores da Rede Complementar
de Saude demanda o desenvolvimento de instrumentos mais robustos de monitoramento,

avaliagdo de desempenho e controle dos resultados alcangados.

A implementacao das agdes previstas no ambito do Produto 11 — Sistema de Gestao
Financeira para a Saude demanda conhecimentos técnicos especializados e atuagdo
multidisciplinar, considerando a complexidade dos processos envolvidos, a necessidade
de integracdo entre diferentes areas da Secretaria de Estado da Saude e a relevancia

estratégica dos resultados esperados para o fortalecimento da gestdo publica estadual.

Para suprir essa demanda institucional, torna-se imprescindivel a contratagdo de um
Consultor Individual especialista em Governanga e/ou Gestdo de Projetos. O apoio

técnico especializado € necessario para:

Assegurar a Qualidade Técnica: Realizar o levantamento estruturado de
requisitos de negocios, modelar os processos € desenhar a arquitetura

funcional das solucdes tecnoldgicas a serem adquiridas.

Promover o Alinhamento Estratégico: Atuar como elemento integrador
entre as areas técnicas da SES, a Unidade de Gestdo do Programa (UGP)

e os futuros fornecedores do Programa.

Fortalecer o Monitoramento ¢ a Governanga: Auxiliar na definigdao de
indicadores de desempenho, mecanismos de avaliagdo e controle de

contratos.

Dessa forma, a consultoria individual mitigard os riscos atrelados as contratagoes,
fornecendo o arcabougo técnico e metodoldgico necessario para que a SES possa planejar
e estruturar adequadamente as aquisi¢oes previstas. A atuacao do consultor garantird a
aderéncia aos padroes de qualidade exigidos pelo Banco Mundial, viabilizando o aumento
da transparéncia, da eficiéncia e do controle sobre a gestdo financeira e contratual da

saude no estado.
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3. OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto da presente contratacdo consiste na selecdo e contratacdo de Consultor
Individual especializado em Governanga e/ou Gestao de Projetos aplicada ao setor satde,
para prestar apoio técnico a Secretaria de Estado da Saude de Sergipe — SES na
estruturacdo, planejamento, acompanhamento e implementagdo das agdes previstas no
ambito do Produto 11 — Sistema de Gestdo Financeira para a Saude, integrante do

Componente 2 — Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos do PROGESTAO/SE.
3.1.Escopo dos Servigos

O objetivo da consultoria é fortalecer o processo de andlise e gestdo de negdcios,
requisitos e produtos e no apoio técnico as aquisi¢des e a execugao contratual, garantindo
a qualidade técnica dos termos de referéncia, dos orcamentos e das especificacdes
técnicas de bens, servicos e consultorias a serem contratados, bem como dos aspectos

técnicos da execugdo contratual.

O trabalho do consultor visa apoiar a Unidade de Gestdo do Programa — UGP, a
Secretaria de Estado da Satde e as equipes técnicas envolvidas na execucao do
PROGESTAO/SE, especialmente na elaboracdo dos instrumentos técnicos necessarios ao
planejamento das aquisi¢des, ao levantamento e documentacao de requisitos de negocio,
amodelagem de processos, a estruturagdo de solugdes tecnologicas e ao acompanhamento

técnico das contratagdes e entregas previstas no ambito do Produto 11.

Espera-se como resultado da consultoria o fortalecimento da capacidade institucional
da SES para planejar, contratar, implementar e monitorar solu¢des voltadas a gestdo
financeira da satde, a governanga contratual, a gestdo de Organizagdes Sociais, Parcerias
Publico-Privadas e Rede Complementar de Saude, assegurando elevado nivel de
qualidade técnica das especificacdes, dos instrumentos de contratacdo, dos produtos

desenvolvidos e das solu¢des implementadas no &mbito do Programa.

O consultor devera inteirar-se da concep¢io global do PROGESTAO/SE, dos
objetivos estratégicos do Componente Satde e dos resultados esperados para o Produto
11, de modo a desenvolver sua atuagdao de forma integrada e coordenada com a UGP,
gestores da Secretaria de Estado da Saude, demais consultores, empresas contratadas e

demais partes interessadas envolvidas na execucao do Programa.
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A execucdo das atividades e a entrega dos produtos previstos nesta contratagdao

constituem responsabilidade do consultor, que devera desempenha-las com autonomia

técnica, observando as orientagdes da Unidade de Gestdo do Programa e os normativos

aplicaveis do Banco Mundial, sem prejuizo do acompanhamento e validagao dos produtos

pela equipe gestora do Projeto.

As atividades a serem desenvolvidas pelo consultor compreendem, entre outras:

a)

b)

d)

Apoiar tecnicamente o planejamento, a coordenacdo, o acompanhamento, o
monitoramento e a governanga das agoes relacionadas ao Produto 11 — Sistema
de Gestao Financeira para a Saude, incluindo a elaboracdo e atualizagdo de planos
de trabalho, cronogramas, indicadores de desempenho, instrumentos de
governangca € mecanismos de monitoramento necessarios a execucdo do
Programa.

Realizar diagnésticos institucionais, analises situacionais e estudos de negocio
relacionados aos processos de gestdo financeira, contratual, assistencial e de
monitoramento da Secretaria de Estado da Satde, identificando oportunidades de
melhoria, modernizagdo e fortalecimento institucional, inclusive no
relacionamento com Organizagdes Sociais, Parcerias Publico-Privadas e Rede
Complementar de Satde.

Levantar, analisar, documentar, validar e gerenciar requisitos de negdcio,
requisitos funcionais e ndo funcionais, bem como elaborar estudos de viabilidade,
modelagem de solugdes e demais artefatos necessarios a estruturagdo das
iniciativas previstas no ambito do Programa.

Mapear, modelar, analisar, redesenhar e apoiar a implementacao de processos de
negocio relacionados a gestdo financeira, contratual, assistencial e de
monitoramento da Secretaria de Estado da Satde, promovendo sua integracao
com as solugdes tecnologicas previstas.

Apoiar tecnicamente a estruturacdo de solucdes de transformagdo digital,
interoperabilidade e integragdo de sistemas de informagdo, contribuindo para a
defini¢do da arquitetura funcional das solugdes tecnologicas e assegurando
aderéncia aos objetivos institucionais da SES e as diretrizes do PROGESTAO/SE.
Apoiar a elaboracdo de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia,
especificagdes técnicas, estimativas de custos, pesquisas de mercado e demais

documentos necessarios ao planejamento das aquisi¢des previstas no ambito do
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Produto 11, bem como prestar apoio técnico a gestdo e ao acompanhamento da
execugdo contratual, especialmente quanto a qualidade técnica dos produtos,
servigos, sistemas e entregas realizadas.

g) Elaborar relatorios técnicos, pareceres, notas técnicas, apresentagdes executivas,
documentos de acompanhamento e outros instrumentos técnicos necessarios ao
planejamento, a execu¢dao, a0 monitoramento ¢ a governanca das acdes do
Programa, bem como apoiar a padronizacdo de procedimentos, modelos de
documentos e fluxos de trabalho.

h) Promover a transferéncia de conhecimento as equipes técnicas da Secretaria de
Estado da Saude, mediante compartilhamento das metodologias, artefatos,
processos € boas praticas desenvolvidas durante a execucdo da consultoria,
contribuindo para o fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria.

i) Comunicar tempestivamente a Unidade de Gestdo do Programa a ocorréncia de
riscos, impedimentos, inconsisténcias ou quaisquer situacdes que possam
comprometer a adequada execugao das atividades previstas, bem como executar
outras atividades técnicas correlatas diretamente relacionadas ao objeto desta
contratacdo, desde que compativeis com o perfil profissional requerido e

previamente demandadas pela UGP.

O conjunto de atividades descrito neste Termo de Referéncia ndo possui carater
exaustivo, podendo ser complementado ao longo da execu¢do contratual, desde que as
atividades adicionais guardem compatibilidade com o objeto da contratagdo, com o perfil

profissional requerido € com os objetivos do Programa.

As atividades acima deverdo ser executadas de forma a assegurar a adequada
preparagdo, contratagdo, implementacao e acompanhamento das iniciativas previstas no
Produto 11, contribuindo para o fortalecimento da governanga da saude, para a melhoria
da qualidade do gasto publico e para o alcance dos resultados pactuados entre o Estado

de Sergipe e o Banco Mundial.

O consultor devera observar, em todas as suas atividades, as diretrizes estabelecidas
pelo Banco Mundial, os instrumentos normativos do PROGESTAO/SE, os principios da
administracao publica e as recomendagdes oriundas dos o6rgaos de controle e auditoria

aplicaveis ao Programa.
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4. RELATORIOS

Ao longo da execucgdo dos servigos, o consultor devera apresentar, como elementos

de materializacao e evidenciagao dos servigos prestados, os seguintes relatorios:

a) Relatorio Inicial, contendo o Plano de Trabalho da Consultoria, com detalhamento
da metodologia, cronograma, estratégia de execugdo e planejamento preliminar
das atividades a serem desenvolvidas;

b) Relatorios de Acompanhamento, contendo a descri¢ao das atividades realizadas
no periodo, documentos técnicos produzidos, principais resultados alcancados,
quantitativo de horas executadas, riscos identificados e demais informagodes
necessarias ao acompanhamento da execugao contratual;

c) Relatorio Final, consolidando as atividades desenvolvidas durante a execucdo da
consultoria, os resultados alcangados, os documentos produzidos, as

recomendacdes ¢ as licdes aprendidas.

Cabe ressaltar que os relatorios previstos nesta secdo destinam-se exclusivamente a
comprovagdo da execugdo dos servicos contratados, ndo se confundindo com os
documentos técnicos, estudos, diagnosticos, especificacdes, termos de referéncia,
pareceres, modelos, analises, artefatos e demais produtos elaborados no ambito da
execucdo das atividades previstas na Se¢do 3 — Objeto da Contratacdo e Escopo dos

Servicos.

O Plano de Trabalho deverd detalhar o planejamento executivo da consultoria,
incluindo cronograma de execugdo, marcos de entrega, documentos técnicos previstos,
metodologia de trabalho, critérios de priorizacdo e demais aspectos necessarios ao
acompanhamento da execugdo contratual, podendo ser atualizado durante a vigéncia do

contrato, mediante aprovacdao da Unidade de Gestdo do Programa — UGP.

Todos os relatdrios deverdo ser submetidos a analise e aprovagao da equipe de gestao

e fiscalizacao contratual.

O rol de relatorios previsto nesta se¢ao nao possui carater exaustivo, podendo ser
complementado por solicitagdo da UGP, desde que mantida compatibilidade com o objeto

da contratacao.

Os relatorios e demais documentos produzidos deverao ser entregues em meio digital,
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observando os padrdes definidos pela Unidade de Gestao do Programa.

5. SIGILO, DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

O contetido dos documentos, relatorios € demais materiais produzidos no ambito da
consultoria ndo poderdo ser divulgados a terceiros sem a autorizagdo prévia, expressa e

por escrito da Contratante.

Todas as informacgdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo

de Referéncia pertencerdao a Contratante.

As informacgdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos derivados deste Termo
de Referéncia poderdo ser utilizados e reproduzidos total ou parcialmente pela
Contratante, inclusive em periodo posterior ao encerramento do contrato, respeitando-se

e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual estipulados em lei.

Devera ser solicitada autorizagdo da Contratante para a publicagdo e reproducao de
materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e
eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informagdes e materiais

resultantes deste Termo de Referéncia.

6. VIGENCIA E PRAZO DE EXECUCAO

A vigéncia ordinaria do contrato serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado mediante justificativa da Contratante e
aceitacdo do Contratado. O prazo de execug@o dos servicos serd idéntico a vigéncia do

contrato.

Os contratos serdo financiados inicialmente com os Recursos da Doacdo n°
TFOC8906-BR. Apos a assinatura do Contrato de Empréstimo, os contratos passardao a
ser financiados com os recursos deste. A alteracao da fonte de financiamento nao afetara

nem interromperd a vigéncia do contrato oriundo deste Termo.

Estima-se uma dedicacao de até 120 (cento e vinte) horas mensais para a execugao
dos servigos previstos neste Termo, totalizando até¢ 1.440 (mil quatrocentos e quarenta)

horas durante a vigé€ncia ordinaria do contrato.

O contrato podera ser prorrogado, mediante acordo entre as partes, condicionada a
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disponibilidade de recursos do PROGESTAO/SE e comprovada avaliagio de

desempenho satisfatorio do consultor.

Em caso de prorrogagdo, o total de 1.440 (mil quatrocentos e quarenta) horas sera
restabelecido para cada novo periodo anual. A vigéncia podera ser prorrogada por igual
periodo, até o limite maximo de 12 (doze) meses, ou, excepcionalmente, em caso de

prorroga¢io do PROGESTAO/SE, até a conclusio deste.

7. SUBCONTRATACAO

Sob hipdtese alguma sera permitida a subcontratagdo dos servigos de consultoria

objeto deste Termo de Referéncia.

8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E INSUMOS

Os servigos objeto desta consultoria serdo executados em regime hibrido, combinando
atividades presenciais e remotas, de acordo com as necessidades do Programa, o
cronograma das acdes previstas no Subcomponente da Saude e as orientagcdes da Unidade
de Gestao do Programa (UGP) e da Secretaria de Estado da Satde (SES). O consultor
devera possuir disponibilidade para realizacdo de viagens e deslocamentos sempre que

necessarios a execuc¢do das atividades previstas neste Termo de Referéncia.

As atividades presenciais serdo realizadas, preferencialmente, nas dependéncias da
Secretaria de Estado da Satde (SES), localizadas em Aracaju/SE, ou em outro local
previamente indicado pela Contratante, quando necessario para a realizacdo de reunides
técnicas, oficinas de trabalho, levantamentos de requisitos, validagcdes, homologagdes,
treinamentos, acompanhamento de implantagdes, fiscalizagdo técnica ou demais

atividades relacionadas a execucdo do Programa.

Para fins de planejamento da execugdo contratual, estima-se a realizacdo de até 6
(seis) viagens presenciais por ano, com permanéncia aproximada de até 5 (cinco) dias
uteis por viagem, podendo essa quantidade ser ajustada em funcdo das necessidades do

Programa e da disponibilidade orcamentaria.

A Secretaria de Estado da Satde (SES) e a Unidade de Gestao do Programa (UGP)
disponibilizardo ao consultor acesso as informagdes, documentos, sistemas e demais
recursos institucionais necessarios a execu¢ao dos servicos, observadas as regras de

seguranca da informagdo, confidencialidade e controle de acesso vigentes.
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Quando em atividade presencial nas dependéncias da Contratante, sera
disponibilizado espaco fisico adequado e infraestrutura minima necessaria a realizagao

dos trabalhos.

As despesas reembolsaveis relacionadas a deslocamento, hospedagem, alimentagdo e
transporte local decorrentes das viagens previamente autorizadas pela Contratante
correrdo por conta do contrato, observados os limites orcamentarios estabelecidos, as

regras do PROGESTAO Sergipe e os procedimentos administrativos aplicaveis.

As atividades executadas de forma remota serdo realizadas com utilizagdo de
equipamentos, internet, telefonia e demais recursos tecnoldgicos de responsabilidade do

consultor.

A realizagdo de atividades presenciais ou remotas serd definida de acordo com a
natureza das demandas, podendo a Contratante convocar reunides, oficinas,
apresentacdes, treinamentos ou outras atividades presenciais sempre que julgar necessario

para o adequado desenvolvimento das a¢des previstas neste Termo de Referéncia.

9. FORMA DE EXECUCAO, SUPERVISAO E COBRANCA

A execugdo dos servicos sera iniciada mediante emissdo de Ordem de Servico pela

Contratante, inclusive nos casos de eventual prorrogacao contratual.

As atividades serdo planejadas periodicamente por meio de reunides de alinhamento
entre o consultor, a Unidade de Gestdo do Programa (UGP), a Secretaria de Estado da
Satude (SES) e a equipe de gestdo e fiscalizagdo contratual, com o objetivo de definir
prioridades, alinhar expectativas, acompanhar a execucao dos trabalhos e monitorar os

resultados alcangados.

Para execucdo dos servigos poderdo ser realizadas reunides técnicas, oficinas de
trabalho, entrevistas, apresentagdes, treinamentos, levantamentos de informagdes,
validacdes, homologacdes e demais atividades necessarias ao desenvolvimento das agdes

previstas no Subcomponente da Saude.

A execucdo dos servicos envolve ainda a apresentacao dos relatorios e produtos

previstos na Se¢do 5 deste Termo de Referéncia.

A supervisdo e fiscalizagdo contratual serdo exercidas pela equipe designada pela
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Secretaria de Estado da Saude (SES), com apoio da Unidade de Gestdo do Programa
(UGP), responsavel pelo acompanhamento da execucdo dos servigos, andlise dos
produtos entregues, atesto das horas executadas e emissao do Termo de Aceite para fins

de pagamento.

A remuneracdo serd calculada com base no valor da hora constante da proposta
aprovada, multiplicado pelas horas efetivamente executadas e aprovadas pela fiscalizagao

do contrato, observados os limites estabelecidos neste Termo de Referéncia.

10. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

As despesas decorrentes de viagens realizadas por necessidade do servico,
previamente autorizadas pela Contratante, serdo custeadas pelo contrato. Quando
necessario, o consultor podera solicitar o reembolso de despesas com passagens (aéreas,
em classe econdmica, ou terrestres), hospedagem, alimentagdao (exceto bebidas
alcoodlicas) e transporte local, mediante apresentacdo de demonstrativo de gastos
aprovado pela Contratante. O demonstrativo devera ser apresentado em relatdrio

especifico, distinto daquele utilizado para comprovacao dos honorarios da consultoria.

O reembolso das despesas observara os limites estabelecidos na regulamentacgao
aplicavel ao PROGESTAO/SE e nos procedimentos administrativos vigentes,

respeitando os valores maximos previstos para as despesas elegiveis.

11. ELEGIBILIDADE, CONFLITOS DE INTERESSE E COMPROMISSO COM
AS DIRETRIZES ANTICORRUPCAO DO BANCO MUNDIAL
Serdo elegiveis as contratagdes oriundas deste Termo de Referéncia os proponentes
que atenderem aos requisitos de elegibilidade e conflitos de interesses previstos nas
normas de aquisicdo do Banco Internacional para a Reconstru¢do e Desenvolvimento —
BIRD, em especial no Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutuédrios de Operagdes de

Financiamento de Projetos de Investimento (doravante regulamento).

Desse modo, os proponentes deverdo observar especialmente as disposigoes previstas

nos paragrafos 3.16, 3.20, 3.21 e 3.22 da Se¢do III do regulamento.

Os proponentes devem ainda comprometer-se com as Diretrizes Anticorrup¢ao do

Banco Mundial previstas no Anexo IV do regulamento.
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12. SELECAO DOS CONSULTORES

Sera contratado 01 (um) Consultor Individual por meio do processo de selecao objeto

deste Termo de Referéncia.

O Consultor Individual sera selecionado mediante avaliacao de suas qualificagdes e
experiéncias, de acordo com os procedimentos do Banco Mundial para Consultores
Individuais contidos no Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios de Operagdes de
Financiamento de Projetos de Investimento, Quinta Edigdo — setembro de 2025, Se¢do

VII, paragrafos 7.34 a 7.39 (Método de Selecao de Consultores Individuais).

O candidato devera encaminhar Curriculo Profissional, preferencialmente conforme
o modelo constante do Anexo A deste Termo de Referéncia. Os curriculos que nao
estiverem de acordo com o modelo disponibilizado poderdo ser desclassificados e nao

avaliados, se ndo permitirem a adequada analise das qualificacgdes.

13. QUALIFICACOES DOS CONSULTORES

13.1. QUALIFICACOES OBRIGATORIAS

As qualificacdes obrigatorias constituem os critérios eliminatorios da selecdo dos
consultores. O Consultor devera possuir, cumulativamente:

a) Possuir diploma de graduagao, reconhecido pelo Ministério da Educagao (MEC),
em uma das seguintes areas: Administracdo, Economia, Ciéncias Contabeis,
Gestao Publica, Engenharia, Sistemas de Informacgao, Ciéncia da Computagao,
Saude Coletiva, Administragdo Hospitalar ou areas correlatas;

b) Comprovar experiéncia profissional minima de 5 (cinco) anos em, pelo menos,
uma das seguintes areas: gestdo publica, governanca institucional, gestdo de
projetos, gestao financeira, gestdo em saude, transformagao digital, planejamento
estratégico ou areas correlatas;

¢) Possuir, no minimo, uma certifica¢ao profissional ou titulo de pds-graduacao lato
sensu (minimo de 360 horas) em Gestao de Projetos, Governanga, Administragcao

Publica, Gestdo em Satude, Transformacao Digital ou areas correlatas.

13.2.  QUALIFICACOES DESEJAVEIS
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As qualificacdes desejaveis constituem os critérios classificatérios da sele¢do dos

consultores. As qualificagcdes desejaveis sdo as seguintes:

G1 - Formagdo, Certificacdo ¢ Treinamento (50 pontos): Especializagdo, MBA,
Mestrado ou Doutorado em Governanga, Gestao de Projetos, Gestdo Publica, Gestdo da
Saude, Transformagao Digital ou areas correlatas; Cursos ou Treinamentos (minimo de
20h) em capacitagdes em contratagao publica, monitoramento de politicas publicas,

gestdao de contratos, governanga de dados ou gestao financeira.

G2 - Experiéncia Profissional (100 pontos): Experiéncia profissional em Projetos de
Modernizagdo da Gestdo Publica, Projetos de Transformacdo Digital, Implantagdo de
Sistemas Corporativos, Governanga ¢ Monitoramento de Contratos, Planejamento e
Gestao Financeira da Saude, no setor publico e em projetos financiados por Organismos
Multilaterais.; Atuacdo em Secretarias Estaduais de Saude, Ministérios, Tribunais de
Contas ou 6rgdos de controle, com énfase nas seguintes areas: Governanga Publica;
Gestao de Projetos; Planejamento e Gestdo Estratégica; Gestdo Financeira Publica;
Gestao de Contratos Administrativos; Contratualizacdo em Saude; Organizagdes Sociais

de Saude; Parcerias Publico-Privadas; Sistemas de Informagao aplicados ao setor publico.
14. INEXISTENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO

A presente contratacdo ndo gera para a Secretaria de Estado da Satde qualquer
vinculo de natureza trabalhista e/ou previdenciaria.
15. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Sao obrigagdes da Contratante:

a) receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de

Referéncia;

b)  exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Consultor
Contratado, de acordo com as Clausulas Contratuais ¢ nos termos de sua

Proposta;

c) facilitar, por todos os meios, o exercicio das fun¢des do Consultor Contratado,
dando-lhe acesso as suas instalagdes, promovendo o bom entendimento entre
seus Servidores ¢ o Consultor Contratado e cumprindo suas obrigagdes

estabelecidas no Contrato;
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d)

g)

h)

)

prestar ao Consultor Contratado informacdes e esclarecimentos que
eventualmente venham a ser solicitados, e que digam respeito a natureza dos

Servigos Contratados;

Disponibilizar, por meio da UGP e da Secretaria de Estado da Saude, as
informagdes, documentos, acessos, equipes técnicas e demais condigdes
necessarias a adequada execugdao dos servigos previstos neste Termo de

Referéncia.

verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do servigo
entregue com as especificagdes constantes deste Termo de Referéncia e da

Proposta, para fins de aceitagdo e aprovagao;

acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes do Consultor
Contratado, por meio de Comissdo ou de Servidores especialmente
designados, a quem caberd subsidiar o Gestor para atesto dos Documentos de

Cobranga apresentados;

comunicar ao Consultor Contratado, por escrito, as imperfei¢des, falhas ou

irregularidades verificadas, fixando prazo para a sua correc¢ao;

efetuar o pagamento ao Consultor Contratado no valor correspondente a
prestagdo do servigo, no prazo e¢ forma estabelecidos neste Termo de

Referéncia e na Proposta Comercial;

efetuar as eventuais retengoes tributarias devidas sobre o valor do Documento

de Cobranga apresentado pelo Consultor Contratado, no que couber.

16. OBRIGACOES DO CONSULTOR CONTRATADO

Sdo obrigagdes do Consultor Contratado:

a)

b)

Atuar de forma integrada com a Unidade de Gestao do Programa
(UGP/SEFAZ) e com a Secretaria de Estado da Saude (SES), observando as
competéncias institucionais de cada unidade e as orientagdes da gestdo e

fiscalizac¢do contratual.

executar os servigos, em conformidade com as especificagdes técnicas
constantes deste Termo de Referéncia e de sua Proposta, com o perfeito

cumprimento das Clausulas Contratuais, além de fornecer os materiais e
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d)

2

h)

i)

k)

equipamentos, ferramentas e utensilios inerentes a execucao do objeto do

Contrato, se for o caso;

reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo Fiscal do Contrato, os servigos efetuados em que se

verificarem vicios ou defeitos graves resultantes da execugdo do servigo;

responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, de
acordo com os artigos 14 e 17 a 27, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei
Federal n°® 8.078/1990), ficando a Contratante autorizada a descontar dos
pagamentos devidos ao Consultor Contratado, o valor correspondente aos

danos sofridos;

responsabilizar-se por todas as obrigacdes trabalhistas, sociais,
previdencidrias, tributérias e as demais previstas na legislagao especifica, cuja

inadimpléncia ndo transfere responsabilidade a Contratante;

acatar as normas internas da Administracdo quando da execugao dos servigos

na Sede da Contratante;

relatar a Contratante toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da

prestagdo dos servicos;

manter durante toda a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes assumidas, todas as condi¢des de habilitacio e qualificacao

exigidas na contratagao;

guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do

cumprimento do Contrato;

ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servico técnico
especializado, para que a Administracdo possa utiliza-lo de acordo com o
previsto neste Termo de Referéncia, nos termos do artigo 21 da Lei Estadual

n° 15.608/2007;

\

quando o projeto se referir a obra imaterial de carater tecnologico,
insuscetivel de privilégio, a cessdo dos direitos incluird o fornecimento de
todos os dados, documentos e elementos de informacdao pertinentes a
tecnologia de concepcao, desenvolvimento, fixacdo em suporte fisico de

qualquer natureza e aplicagdo da obra;
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1)  prestar os servigos de acordo com os parametros e rotinas estabelecidos, com

a observancia as recomendagdes aceitas pela boa técnica e pela legislacao;

m) garantir a Contratante:

- o direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos,
inclusive sobre as eventuais adequagoes e atualizagdes que vierem a ser
realizadas, logo apdés o recebimento de cada parcela, de forma
permanente, permitindo a Contratante distribuir, alterar e utilizar os

mesmos sem limitagdes;

- os direitos autorais da solu¢do, do projeto, de suas especificacdes
técnicas, da documentacdo produzida e congéneres, e os demais
produtos gerados na execucdo do Contrato, ficando proibida a sua

utilizacdo sem que exista autorizacdo expressa da Contratante.

n)  manter a confidencialidade dos trabalhos a serem desenvolvidos.

17. FISCALIZACAO DO CONTRATO DA CONSULTORIA INDIVIDUAL

A fiscalizagdo da execugdo contratual sera realizada por servidor(es) ou comissdao
formalmente designada pela Contratante, com o apoio técnico da Unidade de Gestao do
Programa (UGP), quando necessario, observadas as competéncias de cada unidade na

gestdo e acompanhamento do contrato.

18. ENDERECO DA CONTRATANTE

Os trabalhos serdo desenvolvidos em horario de expediente, ou a ser
estipulado/combinado, nas instalagdes da Secretaria de Estado da Saude de Sergipe,
situado a Avenida Augusto Franco, n° 3150, no bairro Ponto Novo, 49097-670
Aracaju/Sergipe, telefone: (79) 3226-8396/3226-8378, ou outro local previamente

informado na cidade de Aracaju.
Documento assinado digitalmente
Y b SANDRA ALMEIDA SANTOS
g W

Data: 21/07/2026 08:08:27-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

SANDRA ALMEIDA SANTOS

Assessor Técnico -UGP/PROGESTAOQ/SE
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ANEXO A - MODELO DE CURRICULO

Para a efetivacdo das candidaturas a presente Sele¢do, os curriculos deverdo

encaminhados contendo no minimo os itens do modelo que segue.

CURRICULO PROFISSIONAL

|- DADOS PESSOAIS

NOME

ENDERECO

TELEFONE

E-MAIL

DATA DE NASCIMENTO

Ser

SEXO

NATURALIDADE

UF

IDENTIDADE / ORGAO EXPEDIDOR

CPF

Il - FORMACAO ACADEMICA

01 —GRADUACAO

titulo de formac3o académica (curso superior em nivel de graduacdo, reconhecido
pelo MEC)

02 - POS-GRADUACAO

programa, titulo do TCC, instituic3o, data, carga
horaria, endereco eletrdnico para acesso.

Especializacdo ou MBA

programa, titulo da issertacdo, instituicdo, data,
endereco eletrénico para acesso.

Mestrado

programa, titulo da tese, institui¢do, data,
endereco eletrénico para acesso.

Doutorado

Il — QUALIFICACAO TECNICA

01 - CERTIFICACOES

Liste as certificacdes obtidas

02 - CURSOS

Indique os cursos realizados, com carga horaria

IV — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

informe em ordem cronolégica regressiva (dia/més/ano) a experiéncia profissional desenvolvida no exercicio de
atividades que guardem estrita relacdo com a area de conhecimento para a qual esta se candidatando

INSTITUICAO

CARGO OCUPADO

RESPONSABILIDADES E
ATIVIDADES

Descrever as atividades desempenhadas, bem como as responsabilidades do cargo

PERIODO

data de inicio das atividades e data final das atividades

Declaro que as informacdes aqui prestadas sdo verdadeiras e que responderei sob as penas da lei por falsidade ou
inexatid3o das informacdes fornecidas

Aracaju, xx de xxxxxx de 202x

Assinatura do Proponente
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ICP

Brasil

Protocolo de Assinatura(s)

O documento acima foi proposto para assinatura digital. Para verificar as assinaturas acesse o
endereco http://edocsergipe.se.gov.br/consultacodigo e utilize o cédigo abaixo para verificar se este

documento é valido.

Cadigo de verificagao: PFUO-3KJ0-ASN2-BTQX

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 24/07/2026 é(sao) :

Legenda: @ Aprovada @ Indeterminada © Pendente

@ SANDRA ALMEIDA SANTOS 21/07/2026 08:08:27 (Certificado Digital)



