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TERMO DE REFERENCIA

1.  TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS
BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento, com sede em Washington, DC, EUA, ou
qualquer fundo administrado pelo Banco
SEFAZ/SE — Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe
CONTRATANTE — Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe
PROFISCO II/SE — Programa de Modernizacéo da Gestdo Fiscal do Estado se Sergipe
UCP — Unidade de Coordenac¢éo do Projeto PROFISCO Il SE, incluindo os Lideres de Produtos

COORDENADOR DA CONTRATANTE - Servidor fazendario designado para coordenar toda as
atividades do contrato e as relagdes dos contratados com as equipes do contratante e vice-versa

LIDER DE PRODUTO — Responsavel pelo produto e pelos requisitos da area de negécio

CONSULTOR INDIVIDUAL (CI) — Pessoa fisica, selecionada com base em suas qualificacdes
para o servigo contratado

SERVICO — Trabalho que o Cl devera realizar nos termos do Contrato
CONTRATO — Termo de Contrato assinado pelas Partes
TdR — Termo de Referéncia

2. OBJETO

Este Termo de Referéncia tem por objetivo subsidiar o processo de SELECAO DE
CONSULTOR INDIVIDUAL PARA DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE GESTAO
DE RISCOS FISCAIS NA ABRANGENCIA DO PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO
FISCAL DO ESTADO DE SERGIPE — PROFISCO I1/SE, que suporte 0s processos e as estratégias
de negécio da SEFAZ/SE.

Os servigos a serem realizados contemplam o apoio técnico para o desenvolvimento do escopo da
metodologia de riscos fiscais, na idealizagdo do sistema de riscos fiscais e na contratacdo de consultoria
para concepcdo do sistema, fundamentando-se nas especificagcGes da Area de Negocio.

O enfoque da contratacdo reside na busca por modernizagdo, celeridade e exceléncia na gestdo dos
riscos fiscais.

3.  JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

Os servigos a serem contratados tém como objetivo primordial proporcionar a SEFAZ/SE o
incremento da eficiéncia na execu¢do do PROFISCO II/SE, bem como desenvolver e implantar um
modelo de Gestdo de Riscos Fiscais do Estado de Sergipe. Isso sera efetivado por meio da ativa e
cuidadosa participacdo em todas as etapas do gerenciamento, desde a inicial colocac¢do das demandas pela
Area Gestora até a final entrega e subsequente operacionalizacdo no ambiente de producdo da SEFAZ/SE.
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Este empreendimento adere estritamente as normas e especificagdes estabelecidas no Regulamento
Operacional do Programa (ROP) e no Contrato de Empréstimo, de forma a garantir uma gestdo
aperfeicoada e em consonancia com as mais modernas praticas. O intuito, portanto, é imprimir um selo de
modernidade e celeridade aos processos, promovendo uma gestdo eficaz que atendera as exigéncias da
instituicdo de maneira exemplar.

4. ESCOPO DOS SERVICOS

O Consultor contratado desempenhara um papel fundamental ao inteirar-se da concepcao global do
Projeto, permitindo-lhe executar com seguranca as atividades definidas no escopo da contratacdo. Sua
atuacdo sera desenvolvida de maneira integrada e sincronizada com os demais membros que compdem a
equipe de consultoria da SEFAZ/SE e as Areas de Neg6cios, com o intuito de levar mais modernidade e
celeridade a todo o processo.

O Consultor Contratado serd o principal responsavel pela conducéo das atividades e entrega dos
produtos definidos nesta contratagao.

A estrutura do Modelo de Gestéo dos Riscos Fiscais devera observar uma metodologia que garanta
0 amplo detalhamento dos processos, eventos, atividades e produtos que compdem 0S mMacroprocessos,
bem como a propria sistematica de integracdo entre 0s mesmos, compreendendo 0s seguintes topicos:

1. Gestéo de Riscos Fiscais;
e Definicdo;
e Principios e dimens@es da Gestéo de Riscos Fiscais;
e Categorizacdo;
¢ Mensuragdo de impacto e probabilidade de ocorréncia;
e Matriz de riscos fiscais;
e Prevencdo, mitigacdo e monitoramento dos riscos fiscais;
e Provisdes e reservas.
2. Riscos fiscais macroeconémicos;
e Definicdo;
e Sensibilidade das receitas;
e Sensibilidade da despesa primaria;
e Sensibilidade da divida puablica;
e Simulagdes de cenérios de estresse dos pardmetros macroeconémicos;

e Receitas;

e Despesas;
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Resultado primério;

Regime fiscal, conforme legislacéo vigente;

Divida publica.

3. Riscos fiscais especificos;

Definicdo;

Passivos contingentes;

Demandas judiciais;

Passivos contingentes em fase de reconhecimento pelo Tesouro Estadual;
Garantias;

Fundos de financiamento;

Ativos;

Divida ativa do Estado;

Empresas estatais;

Concessdes de servico publico e Parcerias Publico-Privadas (PPP);
Concessdes de servico publico;

Parcerias Publico-Privadas (PPP);

Mudangas demograficas;

Riscos ambientais;

Desastres e fendmenos naturais;

Mudangas climéticas;

Combate aos efeitos de pandemias;

Anadlise de riscos relacionados com 0s municipios;

Anélise e mensuracdo de riscos previdenciarios.

4. Aspectos conceituais: A respeito dos fundamentos, principios e dimenses da Gestdo de
Riscos Fiscais, assim como a constru¢do de uma nova abordagem sistemética, oportuna e
estruturada para a Gestdo de Riscos Fiscais, que contribua para a eficiéncia e a obtengéo de
resultados consistentes no equilibrio das contas publicas;

5. Aspectos praticos: Modelos, processos, instrumentos, técnicas, ferramentas e estudos que
melhor se adéquem a necessidade da implementagdo das mudancgas propostas (tal como
capacitaces, oficinas, diagnosticos, semindrios, entre outros);
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Aspectos de competéncias: A respeito dos conhecimentos, habilidades e atitudes do pessoal
responsavel pela Gestao dos Riscos Fiscais do Estado (identificacdo, analise, monitoramento,
avaliacdo e tratamento);

Aspectos de participacdo: Enfoque no uso de experiéncias prévias, de forma a aproveitar os
conhecimentos adquiridos pelos diversos 6rgaos e entidades do Estado, mapeamento das
experiéncias exitosas e propondo novos modelos e experiéncias;

Aspectos de benchmarking: Consultar e considerar as melhores praticas e casos de sucesso
de Gestdo dos Riscos Fiscais, compreendendo-os e aperfeicoando-os para aplicagdo no
ambito do Estado;

Aspectos de continua aprendizagem: Colaboracao continua e estreita com as equipes técnicas
governamentais, durante todo o estudo para que essas equipes aprendam e colaborem;

Alinhamento da Gestdo do Risco Fiscal com a estratégia e o desempenho do Estado.

A UCP poderé designar que o consultor atue predominantemente no Produto do Projeto C3.P1.S1 —

Modelo de

Planejamento e Execucdo Orgamentaria Implantado, sem prejuizo da atuagdo em outro

componente em caso de necessidade.

5.  RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM FORNECIDOS

5.1. Relatérios e Produtos

Ao longo da execucdo dos servigos o Consultor Contratado, como elemento de materializacdo
dos servigcos prestados, deverd apresentar, conforme planejado em Ordem de Servico especifica, 0s
seguintes produtos:

a)

b)

d)

Relatorios de Acompanhamento Mensais, contendo as atividades realizadas e relagéo de
documentos concluidos e aprovados pela equipe da UCP, assim como o quantitativo de
horas efetivamente utilizadas;

Realizar mapeamento e analise dos processos de planejamento, orgamento,
monitoramento e avaliagdo, observando a aplicagdo dos instrumentos e metodologias de
Gestdo de Riscos Fiscais ja existentes no Estado;

Realizar levantamento das normas legais existentes no Estado referentes a Gestdo de
Riscos Fiscais, como esta sendo praticado e identificar a necessidade de alteragdes no
marco legal. Caso ndo exista, apresentar proposta de normativo legal referente a Gestdo
de Riscos Fiscais no Estado;

Analisar a estrutura de funcionamento dos 6rgdos e entidades do Estado definidos na area
de abrangéncia, identificando quais as normas e processos que atingem seus intuitos,
guais sdo as consideradas irrelevantes e quais poderiam ser simplificadas ou eliminadas,
bem como aquelas que faltam para efetivacdo do processo de Gestdo de Riscos Fiscais,
bem como definir o nivel de suas competéncias;

Analisar o fluxo dos processos de Gestdo de Riscos Fiscais no &mbito do Governo do
Estado, para identificar processos que sejam relevantes ou ndo, quais poderiam ser
simplificados ou eliminados, e quais faltam;

Identificar boas praticas de Gestdo de Riscos Fiscais aplicadas em outras Unidades de
Federacdo (UFs)e/ou paises que possam melhorar a Gestdo de Riscos Fiscais no Estado;
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g) ldentificar o perfil e competéncias dos servidores envolvidos na Gestéo de Riscos Fiscais
e propor as capacidades necessarias;

h)  Elaborar documento consolidando o resultado do diagndstico, as andlises e constataces,
e sugestBes de acdes de melhoria;

i) Apresentar o resultado do diagnéstico para os 6rgaos e entidades do Estado definidos na
area de abrangéncia.

)} Revisar e apresentar proposta para integragdo dos processos de riscos fiscais e execucao
financeira, incluindo o marco legal;

k)  Realizar concepcdo e modelagem do sistema com abordagem metodoldgica de gestdo, em
sintonia com a realidade do Estado;

)} Realizar concepgdo e modelagem do sistema de monitoramento e avaliagdo, com
abordagem metodoldgica orientada para estabilidade financeira do Estado;

m)  Definir os pardmetros e informagdes para elaboracdo do Anexo de Riscos Fiscais (ARF),
da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO);

n)  Elaborar o manual do Modelo de Gestdo dos Riscos Fiscais e o Plano de Implantacdo a
ser executado no &mbito do governo estadual.

0)  Elaborar relatério com as sugestdes para a implantagdo nos demais 6rgéos e entidades do
Estado.

p)  Capacitagdo de servidores indicados pela SEFAZ/SE, nas metodologias, processos e
ferramentas necesséarias a execucao do Modelo de Gestdo dos Riscos Fiscais aprovado;

q) A capacitagdo serd realizada na metodologia, processos e outros instrumentos definidos
no Modelo de Gestdo dos Riscos Fiscais aprovado;

r A capacitacdo serd realizada em formato presencial, em uma turma de 20 (vinte)
servidores, com 20(vinte) horas-aula;

S) Deveré ser fornecido documento certificando a participacdo do servidor no curso, o qual
deverd ser entregue a SEFAZ/SE, no prazo de até 10 (dez) dias ap06s o seu término.

t) Ao final de cada etapa executada, os Relatérios correspondentes a cada Etapa deveréao ser
entregues acompanhado dos produtos esperados e a documentagédo envolvida, conforme
descritos neste Termo de Referéncia.

u)  Realizar a aplicagdo do piloto do Modelo de Gestdo dos Riscos Fiscais.

V) Realizar as revisGes necessarias no Modelo de Gestdo dos Riscos Fiscais, com base nas
informacdes obtidas na aplicacdo do piloto Modelo;

5.2. Forma de Apresentagdo

Os relatorios, os registros e os documentos produzidos deverdo ser entregues em meio digital e
assinados conforme procedimento definido pelo Gestor do Contrato a ser indicado pela SEFAZ/SE.

Uma versdo preliminar de cada documento deverd ser apresentada a Contratante, que se
manifestara em até 10 (dez) dias Uteis. ApOs a inclusdo de observacfes porventura apresentadas o
Consultor Contratado, uma versao final devera ser elaborada em até 10 (dez) dias Uteis.

6. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO E DE EXECUCAO DOS SERVICOS
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O Contrato tera vigéncia a partir da data da publicacdo do seu extrato na Imprensa Oficial do
Estado, tendo o seu termo final 60 (sessenta) dias corridos contados apds o ultimo dia previsto para o
prazo de execugao.

O prazo de execucdo dos servigos devera ser de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data
de emissdo, pelo Gestor do Contrato, da Primeira Ordem de Servigo, podendo ser renovado, mediante
justificativa, em igual periodo, caso haja interesse de ambas as partes, de modo a evitar danos a
Administracéo e desde que devidamente justificado.

Estima-se, para a execugdo dos servigcos objeto deste Termo de Referéncia, uma carga horéria de
168 horas por més, limitados a 4.032 horas durante a vigéncia do Contrato. Em caso de prorrogacéo, 0s
limites serdo automaticamente renovados, ndo sendo permitida a transposic¢do do saldo ndo utilizados no
periodo anterior para o periodo seguinte.

7.  SUBCONTRATACAO

Sob hipétese alguma sera permitida a subcontratagdo dos servigos de consultoria objeto deste
Termo de Referéncia.

8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E INSUMOS

Os servigos previstos neste Termo de Referéncia serdo realizados de forma presencial, para que o
Consultor tenha acesso aos dados e informagOes institucionais necessarias & elaboragdo dos produtos
propostos, em horario comercial, nas instalagdes da Unidade de Coordenagdo do PROFISCO, situado a R.
José Carvalho Pinto, 280, 3° andar, Jardins, CEP 49026-150 Aracaju, Sergipe, ou em outro local que a
SEFAZ/SE designar.

A SEFAZ/SE fornecerd local e equipamentos apropriados para realizagdo dos servigos junto a
Coordenacao do PROFISCO, observando-se que o uso das instalagdes da SEFAZ sera permitido somente
para as atividades inerentes aos servigos da consultoria.

Ficar4d a cargo da SEFAZ/SE o fornecimento das informagOes necessérias aos trabalhos de
consultoria.

As despesas de deslocamento, alimentacdo e de hospedagem, se houver, serdo de responsabilidade
do Consultor contratado.

A SEFAZ/SE podera autorizar, a seu critério e excepcionalmente, que parte do servico seja
realizada de forma remota ou hibrida.
9. FORMA DE EXECUCAO, PAGAMENTO DOS SERVICOS, HONORARIOS E
DESPESAS REEMBOLSAVEIS

Os servigos serdo planejados mensalmente e realizados conforme o cronograma a ser definido em
conjunto pelo Consultor e a UCP, com formalizagéo através de Ordem de Servigo.
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Serdo emitidas Ordens de Servico (OS), modelo no Anexo A deste TDR, em que constardo o
escopo dos servicos a serem executados.

Para efeito de execucdo dos servicos serdo realizadas reunides de trabalho com membros da UCP,
Lideres de Produto, Areas de Negdcios ou outros envolvidos com o objetivo de orientar sobre os
procedimentos e documentos referentes a gestdo dos projetos. A execucao dos trabalhos envolve ainda a
producdo e revisdo de documentos relacionados com o escopo dos servigos, em parceria com as areas
envolvidas.

A execucdo dos servigos demandados por ordem de servigcos (OS) envolve ainda a apresentacdo de
relatérios pelo Consultor, conforme descritos neste Termo de Referéncia.

O planejamento das atividades mensais serd acordado em reunido de alinhamento entre Consultor e
a UCP, salientando que o nimero maximo de horas por dia serd de 08 (oito) horas.

A supervisdo dos servicos serd feita pela equipe da UCP e pelo Gestor do Contrato, que sera
responsavel pela emisséo das Ordens de Servico e recebimento dos servicos.

A equipe da UCP devera fiscalizar, como lhe aprouver e no seu exclusivo interesse, 0 exato
cumprimento das clausulas e condigdes contratadas, registrando as deficiéncias porventura existentes e
comunicar, por escrito, diretamente ao Consultor Contratado, todas e quaisquer irregularidades ocorridas,
a fim de que sejam tomadas as devidas providéncias.

A Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo poderd ser convocada para apoiar O
planejamento, supervisdo e avaliacdo dos trabalhos contratados.

10. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDADE

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais que
subsidiem, ou sejam produzidos no &mbito desse trabalho, pertencerdo exclusivamente a SEFAZ/SE e sua
utilizacdo e/ou reproducdo total ou parcial requerera autorizagdo prévia da SEFAZ/SE.

O Consultor Contratado deverd manter sigilo absoluto sobre quaisquer dados e informacgdes
contidos em quaisquer documentos e midias, incluindo os equipamentos e seus meios de armazenamento,
de que venha a ter conhecimento durante a execugdo dos servigos, ndo podendo, sob qualquer pretexto,
divulgar, reproduzir ou utilizar, sob pena de lei, independentemente da classificagdo de sigilo conferida
pelo Contratante a tais documentos.

11. REFERENCIAS PARA A ELABORACAO DOS TRABALHOS

Os trabalhos serdo elaborados sob a égide da documentacgdo que orienta a execug¢do do PROFISCO
I1/SE e das Politicas de Aquisi¢Bes do BID, GN-2350-15 (Contratacdo de Servicos de Consultoria) e GN-
2349-15 (Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Obras e Servigos), bem como a legislacdo brasileira
pertinente e outras correlatas.

Ainda como elemento de referéncia dos trabalhos devera ser considerado o Plano de Acdo e
Investimentos — PAI e o Plano de Aquisicdes do Projeto em suas versGes atualizadas, bem como
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orientacdes para aquisicdes que venham a ser ajustadas entre a Area de T da SEFAZ/SE, Coordenagéo
do PROFISCO II/SE e Equipe do BID nas Missdes de Acompanhamento do Projeto.

12.  VALOR DOS SERVICOS E FORMA DE PAGAMENTO

O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até R$ 160.000,00, incluidos impostos e
encargos, ainda que retidos.

Os pagamentos serdo realizados contra a apresentacdo e aprovacdo de produtos. As propostas
deverdo apresentar, no minimo, as etapas descritas na tabela abaixo, mantendo a proporcdo de preco
estipulada:

a) entrega e aprovacdo do Plano de Trabalho — 10% (dez) por cento do valor total
contratado;

b) entrega e aprovagdo da Proposta de Metodologia de Gestdo de Riscos — 10% (dez) por
cento do valor total contratado;

c) entrega e aprovagdo do Escopo de Metodologia de Gestdo de Riscos — 10% (dez) por
cento do valor total contratado;

d) entrega e aprovagdo das etapas de desenvolvimento previstas no Plano de Trabalho — 40%
(quarenta por cento) do valor total contratado, admitindo-se o pagamento de parcelas deste valor
guando das homologacGes das etapas do sistema;

e) entrega e aprovacdo do Manual do Modelo de Gestdo dos Riscos Fiscais — 20% (vinte)
por cento do valor total contratado;

f) entrega e aprovacdo do Relatorio referente a aplicagdo do piloto do Modelo de Gestdo dos
Riscos Fiscais — 10% (dez) por cento do valor total contratado.

A aceitacdo do produto pelo Coordenador da Contratante estd condicionada a analise da
completude e qualidade técnica e metodoldgica das entregas. Os pagamentos estardo adstritos a execucao
dos servicos previstos neste Termo de Referéncia.

Os pagamentos serdo efetuados no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis contados a partir da data de
conclus@o de cada etapa, mediante apresentagdo recebimento do Documento de Cobranca, Nota Fiscal,
relatorios entregues pela consultoria e demais documentos legalmente exigidos e devidamente atestados
pelo Coordenador da Contratante.

O prazo de 30 (trinta) dias comecara a correr a partir da apresentacdo do Documento de Cobranca.
Havendo qualquer divergéncia ou irregularidade nos Documentos de Cobranga, este serd devolvido a
Empresa Contratada para as devidas corre¢des, ficando suspenso o prazo mencionado até a apresentacao a
Contratante de carta de correcdo do Documentos de Cobranga emitido ou de novo Documentos de
Cobranca.
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O preco da Consultoria deverd incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos servigos,
principalmente a remuneracdo do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributéarios, fiscais e
previdenciarios, além da elaboragdo de relatérios e demais despesas operacionais pertinentes.

13. ORIGEM DO RECURSO / PROJETO FINALISTICO

Os recursos para pagamentos dos servicos provenientes do Contrato de Empréstimo n° n
5411/0C-BR Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

14. INEXISTENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO

A presente contratacdo nao gera para a SEFAZ-SE qualquer vinculo de natureza trabalhista e/ou
previdenciaria.

15. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

S&o Obrigacdes da Contratante:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

exigir o cumprimento de todas as obriga¢fes assumidas pelo Consultor Contratado, de
acordo com as Clausulas Contratuais e nos termos de sua Proposta;

facilitar, por todos os meios, o exercicio das fungdes do Consultor Contratado, dando-lhe
acesso as suas instalagbes, promovendo o bom entendimento entre seus Servidores e 0
Consultor Contratado e cumprindo suas obrigagdes estabelecidas no Contrato;

prestar ao Consultor Contratado informac6es e esclarecimentos que eventualmente venham a
ser solicitados, e que digam respeito a natureza dos Servigos Contratados;

verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do servico entregue com as
especificagdes constantes deste Termo de Referéncia e da Proposta, para fins de aceitacdo e
aprovacao;

acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacGes do Consultor Contratado, por meio
de Comissdo ou de Servidores especialmente designados, a quem cabera subsidiar o Gestor
para atesto dos Documentos de Cobranca apresentados;

comunicar ao Consultor Contratado, por escrito, as imperfeicdes, falhas ou irregularidades
verificadas, fixando prazo para a sua corregao;

efetuar o pagamento ao Consultor Contratado no valor correspondente a prestacdo do
servico, no prazo e forma estabelecidos neste Termo de Referéncia e na Proposta Comercial,

efetuar as eventuais retencdes tributarias devidas sobre o valor do Documento de Cobrancga
apresentado pelo Consultor Contratado, no que couber.

16. OBRIGACOES DO CONSULTOR CONTRATADO

S&o Obrigacdes do Consultor Contratado:
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executar os servi¢os, em conformidade com as especificacfes técnicas constantes deste
Termo de Referéncia e de sua Proposta, com o perfeito cumprimento das Clausulas
Contratuais, além de fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios inerentes
a execucao do objeto do Contrato, se for o caso;

reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo Fiscal do Contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorregdes resultantes da execugao ou dos materiais empregados;

responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, de acordo com os
artigos 14 e 17 a 27, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei Federal n°® 8.078/1990),
ficando a Contratante autorizada a descontar dos pagamentos devidos ao Consultor
Contratado, o valor correspondente aos danos sofridos;

responsabilizar-se por todas as obrigacGes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e
as demais previstas na legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
responsabilidade a Contratante;

acatar as normas internas da Administracdo quando da execucdo dos servicos na Sede da
Contratante;

relatar & Contratante toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestacdo dos
Servicos;

manter durante toda a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacéo;

guardar sigilo sobre todas as informacGes obtidas em decorréncia do cumprimento do
Contrato;

ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servigo técnico especializado, para que
a Administracéo possa utiliza-lo de acordo com o previsto neste Termo de Referéncia;

guando o projeto se referir a obra imaterial de carater tecnolégico, insuscetivel de privilégio,
a cessdo dos direitos incluird o fornecimento de todos os dados, documentos e elementos de
informacdo pertinentes a tecnologia de concepgdo, desenvolvimento, fixacdo em suporte
fisico de qualquer natureza e aplicacéo da obra;

prestar 0s servigos de acordo com 0s parametros e rotinas estabelecidos, com a observancia
as recomendac0es aceitas pela boa técnica e pela legislagéo;

garantir a Contratante:

- o direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre as
eventuais adequagdes e atualizacBes que vierem a ser realizadas, logo ap6s o
recebimento de cada parcela, de forma permanente, permitindo a Contratante
distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem limitagdes;

- os direitos autorais da solugdo, do projeto, de suas especificagbes técnicas, da
documentacgdo produzida e congéneres, e 0s demais produtos gerados na execucao do
Contrato, ficando proibida a sua utilizacdo sem que exista autorizacdo expressa da
Contratante.

manter a confidencialidade dos trabalhos a serem desenvolvidos no termos do item 10 deste
Termo de Referéncia.
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17. COORDENADOR DA CONTRATANTE

O Profissional/Servidor da SEFAZ/SE que se encarregara do acompanhamento, da fiscalizacdo e
do recebimento dos produtos por parte da Contratante sera indicado através de Portaria, apds assinatura
do Contrato.

18. ENDERECO DA CONTRATANTE

Os servicos serdo desenvolvidos em horério de expediente, ou a ser estipulado/combinado, nas
instalagbes da Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe, : R. José Carvalho Pinto, 280, 3° andar,
Jardins, CEP 49026-150, Aracaju, Sergipe, Telefone: (79) 3216-700, ou outro local previamente
informado na cidade de Aracaju.
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ANEXO A - MODELO DE ORDEM DE SERVICO

i, ORDEM DE SERVICO (08S)
G CONSULTOR METODOLOGIA DE RISCOS FISCAIS
SERGIPE CONTRATO N-°
GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
OS N° Periodode: / /20 a / /20
Data Emissao: / /20
1. DESCRICAO GERAL DOS SERVICOS
2. PRAZO PARA EXECUCAO
DATA DE INICIO DATA DE TERMINO
3. SERVICOS PLANEJADOS
_ J—— DATA DE HORAS
ITEM ATIVIDADE TERMINO ESTIMADAS
4. CRITERIO DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS
5. CUSTO ESTIMADO
HONORARIOS
_ . HORAS UNITARIO _
ITEM ATIVIDADE ESTIMADAS HORA TOTAL
TOTAL HONORARIOS
DESPESAS REEMBOLSAVEIS
ITEM ATIVIDADE TOTAL

TOTAL DESPESAS REEMBOLSAVEIS

CUSTO TOTAL ESTIMADO

6. PARTICIPANTES

NOME PAPEL E-MAIL TELEFONE

ORGAO / EMPRESA
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7. ANEXOS

DOCUMENTOS IDENTIFICACAO

CRONOGRAMA (DOCUMENTO OBRIGATORIO)

Sao partes integrantes da Ordem de Servico. o Termo de Referéncia e demais documentos integrantes da
Manifestacdo de Interesse CI n°® XX/XXXX e do Contrato n® XX/XXXX. bem como cronograma de execucdo

dos servicos e demais documentos em anexo.

ARACAJU, . 20
XXXXXXX XXXXXXX
SEFAZ/SE CONSULTOR
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|ANEXO B — TERMO CIRCUNSTANCIADO DE RECEBIMENTO

P TERMO CIRCUNSTACIADO DE
. RECEBIMENTO
o CONSULTOR METODOLOGIA DE RISCOS
SERGIPE FISCAIS

GOVERNO DO ESTADOD
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA CONTRATO N°

CONTRATADO:

OBJETO:

OS N° Periodode: / /20 a / /20

Data Emissao: / /20
AFERICAO DO OBJETO

Relatério Emitido pelo Consultor

INFORMACOES COMPLEMENTARES

RECEBIMENTO

Declaramos que o Consultor cumpriu com a entrega dos servicos da OS...... nas condicdes e
circunstancias acima descritas, obedecendo as especificacdes técnicas estabelecidas no Termo de
Referéncia e demais documentos integrantes da Manifestacdo de Interesse CI n°® XX/XXXX, ensejando a
emissdo deste ACEITE, requisito para o pagamento de RS .....

As evidéncias das informacdes descritas neste termo estdo anexadas a este Termo de Recebimento.

DE ACORDO
ARACAJU, . 20
XXXXXXX XXXXXXX
SEFAZ/SE CONSULTOR
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ANEXO C - CRITERIOS PARA SELECAO DO CONSULTOR

O processo de selecdo do consultor sera feita a partir da avaliagdo dos curriculos e documentos de
pelo menos trés candidatos, dentre aqueles que manifestaram interesse na execucdo dos servicos ou que
foram diretamente contatados pela Contratante, selecionando-se aquele que apresentar a melhor
qualificacdo para 0s servicos, ou seja, maior pontuacdo, observando-se as seguintes etapas:

- verificacdo preliminar, de carater eliminatério, para verificacdo do atendimento, pelos
candidatos, dos requisitos estabelecidos nos itens 1, 2 e 3 deste Anexo, ou seja, se estes
atendem aos requisitos de nacionalidade, incompatibilidade e conflito de interesses e perfil
profissional minimo;

- andlise curricular e de documentos para classificacdo dos candidatos, através da atribuicéo de
pontos, para cada profissional avaliado, considerando os critérios apresentados no quadro
constante do item 4 deste Anexo.

A exigéncia minima de trés candidatos podera ser afastada apenas quando houver manifestacéo
expressa do BID.

1.  Requisitos de Nacionalidade

Somente poderdo ser contratados consultores originarios de Paises Membros do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID. No caso de consultores estrangeiros, a comprovacao se fard
através do passaporte ou outro documento oficial de identidade.

2. Incompatibilidade e Conflito de Interesses

O Consultor ndo poderé estar ligado a qualquer atividade ou situagdo cujos objetivos possam criar
conflitos de interesse ou prejudicar a isencdo de seu desempenho profissional.

S&o consideradas situacGes de incompatibilidade que determinam impedimento da contratacdo
decorrente de conflito de interesses, o consultor que:

- pertencer ao quadro permanente ou temporario do Governo do Estado de Sergipe ou de
Entidades Beneficiarias dos servigos a serem contratados; ou

- ja houver pertencido a qualquer das mencionadas instituicdes até seis meses antes de um dos
seguintes termos:
a) data de apresentacéo do pedido de empréstimo ao BID; ou
b)  data do processo de abertura desta selecéo.

Serdo consideradas ainda como Incompatibilidade e Conflito de Interesses as clausulas de Praticas
Proibidas relacionadas no Documento GN-2350-15 — Politicas para a Selecdo e Contratacdo de
Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento e contantes do Contrato de
Empréstimo 5411/0C-BR (Capitulo IX, Artigo 9.01).
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3. Perfil Profissional Minimo do Consultor

O Consultor devera preferencialmente atender a seguinte qualificacdo minima:

- Formacdo Académica — graduacdo em curso superior, preferencialmente em Engenharia,
Contabilidade, Direito ou Economia, com diploma de conclusdo registrado, fornecido por
Instituicdo de Ensino Superior Reconhecida pelo Ministério da Educacao;

- Qualificacdo Técnica — atender pelo menos um dos requisitos abaixo:
4 Especializacdo (360h) em Finangas Publicas
v' Especializagdo (360h) ou MBA em Politica Fiscal ou Gestao Fiscal

- Experiéncia Profissional — experiéncia minima de 5 anos, sendo no minimo 3 anos em
Financas Pablicas e/ou Politica Fiscal.

As comprovagOes da Formagdo Académica indicada anteriormente deverdo ser realizadas através
da apresentacdo de Diploma, devidamente registrado, fornecido por Instituicdo de Ensino Superior
Reconhecida pelo Ministério de Educagéo.

As certificagOes de Qualificacdo Técnica indicadas anteriormente deverdo ser comprovadas através
da apresentacdo de Certificado valido fornecido por Instituicdo Certificadora ou Instituicdo de Ensino
Reconhecida pelo Ministério de Educagéo.

As experiéncias profissionais indicadas anteriormente poderdo ser feitas através de registros em
Carteira de Trabalho, nomeacGes publicadas em Diério Oficial, Atestados de Capacidade Técnica
emitidos pelo Orgdo ou Chefia, Contratos de Prestacdo de Servico, ou Outros Documentos validos que
autentiqguem a experiéncia profissional declarada. As comprovac@es deverdo trazer 0 nome da instituicao,
0 escopo do projeto e o tempo em meses de atua¢do em cada projeto.

A comprovagdo de participacdo em curso em EAP — Estrutura Analitica de Projeto deve ser
realizada através do fornecimento de cdpia do Certificado emitido por Instituicdo Provedora do Curso.

4.  Critério para Classificacdo do Consultor

Os candidatos qualificados, ou seja, aqueles que atenderam aos requisitos minimos de qualificacdo
estabelecidos no item 3 deste Anexo C do Termo de Referéncia, serdo submetidos a atribuicdo de
pontuacéo classificatoria, obedecidos os Critérios de Pontuacéo indicados na Tabela de Analise Curricular
e de Documentos apresentada na pagina seguinte.

TABELA DE ANALISE CURRICULAR E DE DOCUMENTOS
CRITERIOS DE PONTUACAO PONTUACAO

VALOR DE VALOR

ALIEA TITOEo _ CADATITULO ____MAXIMO___

Secretaria de Estado da Fazenda
Enderego: R. José Carvalho Pinto, 280, 3° andar — Bairro Jardins — CEP: 49026-150— Aracaju/SE
@ Fone: (79)-3216-7000



Ay,

POSVIL

S
SERGIPE

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Graduagdo em Qualquer Curso de
. . 5,00
. Nivel Superior
A — Graduagéo ~ - 10,00
Graduagao em Engenharia, 10.00
Contabilidade, Direito ou Economia '
N1 Qualquer Especializacdo ou MBA 5,00
Formacao PP
Académica Especw}llzar;ao ou MBA em 10,00
o Gerenciamento de Projetos
B — Especializagéo 30,00
Mestrado ou Doutorado em Qualquer
Y 10,00
Area
Mestrado ou Doutorado em 20.00
Gerenciamento de Projetos Financeiros '
N1=A+B 40,00
Especializagdo em Finangas Pablicas 10,00
Certificacdo em Curso de Econometria 10.00
(minimo 120h) '
Certificagdo  em  Software  de
N2 Programagdo para Anélise de Dados 5,00
Qualificagio | C - Certificagdes | (Ex. R Project, Python etc.) 30,00
Técnica Certificacgdo FRM (Financial Risk
20,00
Manager)
Certificacdo em Curso de Power BI
o 5,00
(minimo 60h)
MBA em Gestdo Fiscal ou Politica 10,00
Fiscal
N2=C 30,00
Experiéncia em Desenvolvimento de
Escopo de Riscos Fiscais - 0,075
A A 15,00
pontos por més de Experiéncia
N3 D Experiéncia comprovace
Experiéncia o e . 25,00
Prc?fissional Profissional Experiéncia de Gestdo de Projetos de
Escopo de Riscos Fiscais — 0,175
N S 10,00
pontos por més de experiéncia
comprovada
N3=D 25,00
D - Experiéncia | Comprovagdo de Participagdo em
N4 em Estrutura | Treinamento na  Ferramenta de 500 500
EPA Analitica de | Estrutura Analitica de Projeto (Minimo ' '
Projetos de 20h)
N4 =E 5,00
NOTA FINAL = N1+ N2+ N3 100,00 pontos
Observagoes:

. a especializacéo a ser pontuada serd aquela em lato sensu ou stricto sensu;

- a experiéncia profissional a ser pontuada sera aquela indicada no curriculo do Consultor,
descontada a experiéncia minima indicada no item 3 deste Anexo C, ou seja, 5 anos;

- no item N3 — Experiéncia Profissional, as experiéncias profissionais ocorridas em periodos
simultaneos serdo enquadradas naquela categoria com a maior pontuacao, ndo sendo possivel
acumular pontos de diferentes categorias quando as experiéncias ocorrerem
simultaneamente.
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- a Comissdo Avaliadora podera realizar as diligéncias que achar necessérias para comprovar
as qualificacOes e experiéncia dos consultores.

Ocorrendo empate na pontuacdo final, serdo adotados os seguintes critérios de desempate,
sucessivamente:

- maior pontuacdo no critério de Experiéncia Profissional (item D da Tabela de Anélise
Curricular e de Documentos);

- maior pontuacao referente a Certificaces (item C da Tabela de Andlise Curricular e de
Documentos).

Persistindo o0 empate sera realizada sessdo de desempate, por meio de sorteio, para a qual serdo
convidados os candidatos interessados.

A avaliagdo das informagbes e documentos fornecidos pelos candidatos sera realizada pela
Comisséo Especial de Licitacdo do PROFISCO II/SE instituida pela Portaria SEFAZ n° 133/2023 de 19
de Abril de 2023.

As decisdes da Comissdo Técnica de Avaliagdo cabera recurso, no prazo de 3 (trés) dias Gteis
contados da data de recebimento da comunicagdo oficial por parte do interessado.
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