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ATA DE REUNIAO 02 /2026 - SEFAZ
Reunido do Comité de Gestao Estratégica do segundo quadrimestre de 2026

Aos 20 dias do més de julho do ano de 2026, as 13 horas, em formato hibrido, realizou-se a 22
Reuniao do Comité de Gestao Estratégica do segundo quadrimestre de 2026 da Secretaria
de Estado da Fazenda, sob a presidéncia da Secretaria de Estado da Fazenda, Sarah Tarsila
Araujo Andreozzi , com o comparecimento de: Laércio Marques da Afonseca Junior, Secretario-
Executivo; Alberto Cruz Schetine, Subsecretario da Receita Estadual; Marta Auxiliadora
Machado Leite, Subsecretaria de Governanga e Transformagéo Digital (virtual) ; Mario Nogueira
Carvalho da Silva, Subsecretéario de Integridade Publica e Riscos Institucionais; Carlos Eduardo
Pereira Siqueira, Subsecretario do Tesouro Estadual; Daniel Alves Malta, Gestor do IMFC;
Gustavo Burity de Lima, Superintendente de Planejamento, Projetos e Modernizagédo
Institucional; Yuri Vincenzo Gentili, Subcoordenador-Geral da UCP (virtualmente); e Mariana
Teles Santana Moradillo, Assessora Institucional.

A reunido foi secretariada por Pollianna Gongalves Rodrigues do Nascimento, Secretéria
Executiva.

A reunidao teve como objetivo o acompanhamento do portfélio de projetos estratégicos da
SEFAZ, com apresentacdo do andamento das iniciativas, identificagdo de riscos, definicdo de
encaminhamentos e alinhamento entre as equipes responsaveis.

Inicialmente, foi apresentada a evolucao do projeto Novo Modelo de Gestdo de Pessoas,
destacando-se a conclusao de trés das cinco etapas previstas e o inicio da fase de automacéao
dos processos priorizados em conjunto com a Deloitte e a plataforma Seidl. Foi esclarecido que
a automacao tera inicio pelos processos considerados prioritarios, permanecendo os demais
previstos para etapas posteriores.

Na sequéncia, foi informado que o projeto de Comunicacdo Fazendaria se encontra
praticamente concluido, restando apenas atividades de operacao assistida.

Quanto ao projeto relacionado ao Novo Modelo de Fiscalizacao de Transito, registrou-se que
houve evolucao significativa apés a substituicdo da lideranca do projeto, com reorganizacao das
atividades, elaboragdo de painel de acompanhamento e inicio da integracdo das bases de
dados necessarias ao cruzamento de informacgdes fiscais em parceria com a EloGroup. Foi
informado que a primeira ordem de servico devera ser iniciada apds a conclusdo das
integragdes pendentes.



Foi debatido o desenvolvimento do novo Sistema de Cobranca em plataforma low-code. A area
de Tecnologia da Informacdo apresentou parecer favoravel a solugcdo, destacando riscos
relacionados a dependéncia da plataforma, seguranca, integracdes sistémicas, limitacbes de
customizagéo e eventual descontinuidade tecnolégica. O Comité deliberou pela continuidade do
projeto, condicionando sua execugdo a elaboracdo de plano de mitigacdo dos riscos
identificados e ao acompanhamento da gestdo de riscos institucional. Também foi sugerida a
apresentacao da metodologia corporativa de gestao de riscos em reunido futura do Comité.

Foram apresentados os avangos dos projetos vinculados ao Profisco Ill, destacando-se:

. andamento do projeto da Divida Publica, com reducao de escopo em razao das alteracdes
decorrentes do SIAFIC, preservando, contudo, o atendimento aos marcos pactuados;

. conclusao da Consulta de Requerimentos, atualmente em fase de sustentacao;

. evolucdo do projeto de Transformacdo de Processos, com revisdo da estratégia de
execugao com o intuito de aumentar a produtividade dos desenvolvimentos;

. andamento dos projetos de Modernizagdo Contébil, Fundagdo do novo modelo de gestéo,
Qualidade do Gasto, Fluxo de Caixa e Portal de Servicos do Contribuinte, registrando-se os
impactos das mudancas relacionadas ao SIAFIC sobre o planejamento e cronograma de
algumas entregas.

No projeto de Atendimento ao Contribuinte, foi informado que esta em fase de detalhamento do
escopo. Discutiu-se a adogédo de atendimento incluindo WhatsApp e portal institucional. Em
razdo da alteracdo da politica comercial da Meta para cobranga por mensagens, deliberou-se
pela realizagdo de aditivo contratual para cobertura das despesas de mensageria, mantendo-se
a estratégia de utilizagdo do canal em carater inicial para avaliagdo da relagdo custo-beneficio.

Em relacdo ao projeto de Malhas Fiscais, foi registrado que quatro malhas encontram-se em
desenvolvimento com previsdo de entrega para setembro de 2026, estando outras cinco ja
planejadas para execucdo na sequéncia, visando ampliar os mecanismos de fiscalizagao
automatizada.

Foram destacados os resultados positivos das reunibes realizadas junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e ao Ministério da Fazenda, sendo ressaltada a boa
avaliacdo dos projetos apresentados, a expectativa de aprovacéo das iniciativas do Profisco |l
e 0 reconhecimento quanto a qualidade técnica das propostas elaboradas pela equipe da
SEFAZ.

O Gestor do IMFC apresentou a demanda de transformar a atividade de ressarcimento em
projeto, houve a deliberacao, foi decidido que a analise ocorreria em reuniao futura.

Encaminhamentos deliberados:

. prosseguir com o desenvolvimento do Sistema de Cobranca em low-code, mediante
elaboracgao de plano de mitigacao de riscos;

. incorporar a metodologia institucional de gestao de riscos ao acompanhamento dos projetos
estratégicos;

. formalizar junto ao BID as alteragdes de escopo decorrentes da implantacao do SIAFIC;

. prosseguir com a readequacao dos contratos relacionados a automagcdo de processos e
desenvolvimento de sistemas;

. realizar aditivo contratual para contemplar os custos de mensageria do atendimento via



WhatsApp;

. manter o monitoramento periédico do andamento dos projetos estratégicos no ambito do
Comité.

Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunido, da qual, para
constar, eu, Pollianna Gongalves Rodrigues do Nascimento, lavrei a presente ata que, lida e
aprovada, vai assinada eletronicamente por todos os presentes.

Sarah Tarsila Araujo Andreozzi
Secretaria de Estado da Fazenda

Laércio Marques da Afonseca Junior
Secretéario- Executivo

Alberto Cruz Schetine
Subsecretario da Receita Estadual

Carlos Eduardo Pereira Siqueira
Subsecretario do Tesouro Estadual

Marta Auxiliadora Machado Leite
Subsecretaria de Governanga e Transformagéo Digital

Mario Nogueira Carvalho da Silva
Subsecretario de Integridade Publica e Riscos Institucionais

Gustavo Burity de Lima
Superintendente de Planejamento, Projetos e Modernizacgao Institucional.

Daniel Alves Malta
Assessor Fazendario — Gestor do IMFC

Mariana Teles Santana Moradillo
Assessoria Institucional

Yuri Vincenzo Gentili
Subcoordenador-Geral da UCP PROFISCO



Pollianna Gongalves Rodrigues do Nascimento
Secretaria-Executiva do IMFC
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Documento assinado eletronicamente por Pollianna Goncalves Rodrigues do Nascimento,
Chefe de Gabinete, em 30/07/2026, as 11:35, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62 do Decreto n® 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Alves Silveira, Auditor(a), em 30/07/2026,
as 11:36, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°
40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Yuri Vincenzo Gentili, Subcoordenador(a) Geral
UCP/PROFISCO II, em 30/07/2026, as 11:39, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62 do Decreto n? 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Burity de Lima, Superintendente, em
30/07/2026, as 12:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do
Decreto n® 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Laercio Marques da Afonseca Junior,
Secretario(a) Executivo(a), em 30/07/2026, as 12:06, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62 do Decreto n? 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Mario Nogueira Carvalho da Silva,
Subsecretario(a), em 30/07/2026, as 12:07, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6° do Decreto n°® 40.394, de 1 de Julho de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Marta Auxiliadora Machado Leite,
Subsecretario(a) de Governanca e Transformacao Digital, em 30/07/2026, as 12:35,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 40.394, de 1 de
Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Teles Santana Moradillo, Assessor(a)
Especial, em 30/07/2026, as 12:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6° do Decreto n® 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Alberto Cruz Schetine, Subsecretario(a), em
30/07/2026, as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do
Decreto n® 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Sarah Tarsila Araujo Andreozzi, Secretaria de
Estado da Fazenda, em 31/07/2026, as 07:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6° do Decreto n® 40.394, de 1 de Julho de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Pereira Siqueira Meneses,
Subsecretario(a), em 31/07/2026, as 10:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6° do Decreto n° 40.394, de 1 de Julho de 2019.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

_. https://sei.se.gov.br/documento_conferir, informando o cddigo verificador 0171507 e o cédigo
—= CRC 3D6CD861.
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